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Ϭϭϴ͘ϲ͘ϭĂď 
�ĂŶĚůĞƐƟĐŬƐ͕�ŵĂĚĞ�ďǇ�KƐŚĂǁĂ͛Ɛ�^ŵŝƚŚ�WŽƩĞƌŝĞƐ 



ϯ 

 

dŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĂƐ�
ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϱϳ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĸůŝĂƚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͘�dŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�
^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚŽƐĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƌĞĐŽƌĚ͕�ƌĞƚĂŝŶ͕�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂƌĞ͗ 

¨ �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ͘ 

¨ ^ĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů͕�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ͘ 

¨ WƌŽŵŽƚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ͘ 

¨ DĂŝŶƚĂŝŶ͕�ĂƐ�ĂŶ�ĂŐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
KƐŚĂǁĂ͕�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵ�
ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ĨŽƌ�
ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�KƐŚĂǁĂ͘ 

� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 

 �ƚ�Ă�'ůĂŶĐĞ 

� zĞĂƌ�ŝŶ�ZĞǀŝĞǁ 

sŝďƌĂŶƚ�ĂŶĚ�sŝƚĂů 

 ZĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�DĞĂŶŝŶŐĨƵů��ŽůůĞĐƟŽŶƐ 

 ^ƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ͬ�^ƉĂĐĞ�ĂŶĚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

�Ŷ��īĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�^ƚĂī 

��tŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

 ^ƉŽŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ��ŽŶŽƌƐ 

DŝŶƵƚĞƐ͕�ϮϬϭϳ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ 

 &ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ 

 tŚŽ�tĞ��ƌĞ 

 dƌĞŶƚ��ŝŐƐ�KƐŚĂǁĂ͛Ɛ�,ŝƐƚŽƌǇ 

dŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�
ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ƐĞǀĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�DĂǇ͘�� 

^ƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚ-ŚŽĐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂƐƐŝƐƚ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƟĞƐ͘�dŚĞƐĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�
ďƌŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘��dŚĞ�
^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂƌĞ͗�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
�ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

dŚĞ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂī�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘ 



ϰ 

 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚǁŽ�ŬĞǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ďŽƚŚ�
ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘��&Žƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ŚĂƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƌĐŚŝǀĂů�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�
ĚŝƐƉůĂǇ͕�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ͘��tŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ƐƉĂĐĞ�
ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĨƵůů�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁĞ�ŚĂǀĞ͘�
dŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌ�ŵƵƐĞƵŵ-ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘��
&Žƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ-ďƵŝůƚ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘��/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐƚĞƉƐ�
ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǀŝƐŝŽŶ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ͘��dŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ďǇ�
KƐŚĂǁĂ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�Įƌŵ�>ĞƩ�ǁĂƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂů�

ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘��DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ͕�ĞǀĞŶƚƐ�ůĂƚĞƌ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĐĂƵƐĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŐƌŽƵƉ͘��dŚĞ�
ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŵĂǇŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'D�ƉůĂŶƚ͕�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵƵƐĞƵŵ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘���ůŵŽƐƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ĐŝƚǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ƐĂǁ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĨƌŽǌĞŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘���Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�ŚŽůĚ͘��dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĐŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůů-ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ǁŚĞŶ�ĮƐĐĂů�ŵĂƩĞƌƐ�ŝŵƉƌŽǀĞ͘  

/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘�
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐĞƵŵ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�
^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘  

�ĞƐƚ�ƌĞŐĂƌĚƐ͕ 

^ƚŽŶĞǇ�<ƵĚĞů 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ 

ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĨƌŽŵ�ůĞŌ͗�:ĂŶĞƚ��ŽǁƐŽŶ͕�^ƚŽŶĞǇ�<ƵĚĞů͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�tŝůŬŝŶƐŽŶ͕�
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�>ĂƵƌĂ�^ƵĐŚĂŶ͕�<Žƌŝ��ŽŽƚŚ͕�<Ğƌŝ�^ĞŵĞŶŬŽ͕��ĂǀŝĚ�dŽŶŬŝŶ 
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ϲ 

 

^ƚĂī�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�WĞƌƐŽŶĂů�^ĂĨĞƚǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�WĂƌŬǁŽŽĚ�E,  ̂
WĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ��>K���ĨŽƌ�WƵƌƉůĞ�tŽŽĚƐ�DĂƉůĞ�^ǇƌƵƉ�&ĞƐƟǀĂů 
DĂƌĐŚ��ƌĞĂŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�KD�;ƚŽƵƌƐ͕�ϭ��Žůů�tŽƌŬƐŚŽƉ�͕�ϭ�
�ƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ��ĂǇ��ĂŵƉͿ 
�ĂƌƚŚ�,ŽƵƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ͕�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ��ƵƌŚĂŵ�ZĞŐŝŽŶ�
�ƐƚƌŽŶŽŵĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
ϲ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;ϱ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ϭ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Ŭŝƚ�
ƌĞŶƚĂůͿ 
Ϯ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 
Ϯ�WƌŝǀĂƚĞ��ŽŽŬŝŶŐƐ�;ϭ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͕�ϭ�ƚŽƵƌͿ 

:ŝůů�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŽŶ�tŚĂƚ͛Ɛ�KŶ�KƐŚĂǁĂ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�DĂƌĐŚ��ƌĞĂŬ�
Ăƚ�ƚŚĞ�KD 

:ŝůů�ĂƩĞŶĚĞĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ 
DĞůŝƐƐĂ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă��ůĂĐŬ�,ŝƐƚŽƌǇ�DŽŶƚŚ�ƉĂŶĞů�Ăƚ�ƚŚĞ�KW>�

;EŽƌƚŚǀŝĞǁͿ 
KƵƚƌĞĂĐŚ��ǆŚŝďŝƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Ăƚ�KW>ͬ�ůƵď��Ăƌŝď��ůĂĐŬ�,ŝƐƚŽƌǇ�

DŽŶƚŚ�ĞǀĞŶƚ 
ϭϭ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;ϲ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ϯ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�

ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ϭ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŽŶ-ƐŝƚĞ͕�ϭ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Ŭŝƚ�ƌĞŶƚĂůͿ 
ϲ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� 

W���ĂǇ��ĂŵƉ�–��ƌƚĞĨĂĐƚ��ǆƉůŽƌĞƌƐ 
^ƚĂī�ĂƩĞŶĚĞĚ�'>�D�;'ĂůůĞƌŝĞƐ͕�>ŝďƌĂƌŝĞƐ͕��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�
DƵƐĞƵŵƐͿ�ƐƵŵŵŝƚ�Ăƚ�ZKD 
Ϯ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;Ϯ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚͿ 
ϭ��ǀĞŶŝŶŐ�dŽƵƌ 
ϰ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� 

WĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ��>K���ĨŽƌ�WƵƌƉůĞ�tŽŽĚƐ�DĂƉůĞ�^ǇƌƵƉ�&ĞƐƟǀĂů 
,Žǁ�Ϯ�ŝŶ�ϭϬ�&ĞƐƟǀĂů�Ăƚ�KW>�;DĐ>ĂƵŐŚůŝŶͿ 

:ŝůů�ĂƩĞŶĚƐ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ 
Ϯ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;Ϯ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŽŶ-ƐŝƚĞͿ 

ϯ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 
ϭ�WƌŝǀĂƚĞ��ŽŽŬŝŶŐ�;ϭ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƉĂƌƚǇͿ 

^ƚĂƌƚ�ŽĨ�dƌĞŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ƵƌŚĂŵ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ�&ŝĞůĚ�^ĐŚŽŽů�Ăƚ�
,ĞŶƌǇ�,ŽƵƐĞ�;ϭϮ�ĚĂǇƐͿ 
KīĞƌĞĚ�Ă��ŽǁŶƚŽǁŶ�tĂůŬŝŶŐ�dŽƵƌ�ĂƐ�Ă�:ĂŶĞƐ�tĂůŬ͕�ŝŶ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�KƐŚĂǁĂ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�ĂƩĞŶĚƐ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ�ĂŶŶƵĂů�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�tĂƚĞƌůŽŽ 
��^��,ĞƌŝƚĂŐĞ�&Ăŝƌ�ĂĚũƵĚŝĐĂƟŽŶ�Θ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ 
Ϯ��ǀĞŶŝŶŐ�dŽƵƌƐ 
ϯ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 

�ƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ���Z��͛Ɛ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&Ăŝƌ 
�Ž-ŚŽƐƚĞĚ�dƌĞŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ƵƌŚĂŵ�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�K,^�
DĞŵďĞƌƐ͕�ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�&ŝĞůĚ�^ĐŚŽŽů�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ 

�ƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�^ĞŶŝŽƌ��ŝƟǌĞŶƐ��ĞŶƚƌĞ͛Ɛ�;K^��Ϳ�^ǁŝŶŐ�
ŝŶƚŽ�^ƵŵŵĞƌ�ĞǀĞŶƚ 

�ƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�WĞŽŶǇ�&ĞƐƟǀĂů 
�ƩĞŶĚĞĚ�WŝĞƌƌĞ��ůůŝŽƩ�dƌƵĚĞĂƵ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�&ƵŶ�&Ăŝƌ 

�ƩĞŶĚĞĚ�K&��͛Ɛ��ŶŶƵĂů�&ŝĞƐƚĂ�tĞĞŬ�<ŝĐŬ�Kī 
>ĂƵƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�'ƌĂǀĞƐƚŽŶĞ�^ƚƵĚŝĞƐ�

ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ��ĂŶďƵƌǇ͕��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ 
WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�K'^��ƵƌŚĂŵ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ĞǀĞŶƚ 

>ŝƐĂ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŽŶ�ZŽŐĞƌƐ�ds�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�
ĞǀĞŶƚƐ 

ϲ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;ϯ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŽŶ-ƐŝƚĞ͕�ϯ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚͿ 

ϰ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 
ϭ�WƌŝǀĂƚĞ��ŽŽŬŝŶŐ�;ϭ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇͿ 



ϳ 

 

^ƉĞĂŬĞƌ�^ĞƌŝĞƐ�;ϴͬǇĞĂƌͿ 

dĞĂ�Θ�dĂůŬ�;ϴͬǇĞĂƌͿ 

^ƵŶĚĂǇ�&hEĚĂǇƐ�;ϭϮͬǇĞĂƌͿ 

DƵƐĞƵŵ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�dĞĂƐ�;ϳͬǇĞĂƌͿ 

WŽƉ�hƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�;ϰͬǇĞĂƌͿ 

zŽŐĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�;ϭϮ�ĚĂǇƐͿ 

hŶŝŽŶ��ĞŵĞƚĞƌǇ�dŽƵƌƐ�;ϵ�ƚŽƵƌƐͿ 

^ĐĞŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŵĞƚĞƌǇ 
WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�DWW�:ĞŶŶŝĨĞƌ�&ƌĞŶĐŚ͛Ɛ��ĂĐŬ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů���Y�ŝŶ�
>ĂŬĞǀŝĞǁ�WĂƌŬ 
WĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�KƐŚĂǁĂ��ƵůƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐƵůĂƌ��ƵůƚƵƌĞ�DĞĞƚ-
hƉ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ƚŽƵƌƐ�ŽĨ�,ĞŶƌǇ�,ŽƵƐĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ 
WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ��ŽŽƌƐ�KƉĞŶ�KƐŚĂǁĂ�ǁŝƚŚ�hŶŝŽŶ��ĞŵĞƚĞƌǇ�
dŽƵƌƐ 
ϲ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;ϭ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ϰ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ϭ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŽŶ-ƐŝƚĞͿ 
ϯ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 
Ϯ�WƌŝǀĂƚĞ��ŽŽŬŝŶŐƐ�;ϭ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƉĂƌƚǇ͕�ϭ�ƚŽƵƌͿ� 

�ƩĞŶĚĞĚ�Ă��ĂƌĞĞƌ��ĂǇ�ĨŽƌ��ŽǇĚ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�&ŝĞůĚ�^ĐŚŽŽů 
WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KW>�d��ZĞĂĚŝŶŐ��ůƵď�ĞǀĞŶƚ 

ϯ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 
Ϯ�WƌŝǀĂƚĞ��ŽŽŬŝŶŐƐ�;ϭ�ďƌŝĚĂů�ƐŚŽǁĞƌ͕�ϭ�ƚŽƵƌͿ 

�ĂŶĂĚĂ��ĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ 
,ŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�,ŽůŽĚŽŵŽƌ�EĂƟŽŶĂů��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�dŽƵƌ�ŝŶ�>ĂŬĞǀŝĞǁ�
WĂƌŬ 
,ŽƐƚĞĚ�ϰƚŚ��ŶŶƵĂů�dŚŽŵĂƐ�,ĞŶƌǇ͛Ɛ�'ƌĂŶĚƉĂ͛Ɛ�WŝĐŶŝĐ 
,ŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ��ŝǀŝĐ��ĂŶĚ�ĨŽƌ�DƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞŶƌǇ�,ŽƵƐĞ�
'ĂƌĚĞŶƐ 
DĞůŝƐƐĂ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĞǆŚŝďŝƚ͕�DŝůŬ�^ƚŽƌŝĞƐ͕�Ăƚ�YƵĞĞŶ͛Ɛ�
WĂƌŬ͘ 
Ϯ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 
ϰ�WƌŝǀĂƚĞ��ŽŽŬŝŶŐƐ�;Ϯ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƚĞĂƐ͕�Ϯ�ƚŽƵƌƐͿ  

�ǆŚŝďŝƟŽŶƐ�KƉĞŶŝŶŐ-��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ͗�
�Ŷ�KƐŚĂǁĂ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͖���dƌƵĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�>ĂŬĞǀŝĞǁ�WĂƌŬ͙�

DŽƐƚůǇ͕�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ��ƌŝĐ�^ĂŶŐǁŝŶĞ 
'ĂǀĞ�ƚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ�&ŝƌĞ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�

ƚƌĂŝŶŝŶŐ 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ��ĂǇ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�dƌĞŶƚ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ƵƌŚĂŵ 
>ŝƐĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ�DƵƐĞƵŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�

ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�dŽƌŽŶƚŽ 
DĞůŝƐƐĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�>ŝƐĂ�ĐŽ-D�͛ĞĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ�

ĂŶŶƵĂů��ƵůƚƵƌĂů�^Ƶŵŵŝƚ 
ϰ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;Ϯ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�Ϯ�

ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŽŶ-ƐŝƚĞͿ 
ϲ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� 

>ĂƵƌĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KW>�>ŽĐĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�WĂŶĞů 
:ŝůů�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŽŶ�tŚĂƚ͛Ɛ�KŶ�KƐŚĂǁĂ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�>ĂŵƉůŝŐŚƚ 
tŽƌůĚ��ŝĂďĞƚĞƐ��ĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�KD͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚĂƌůĞƐ�
,͘��ĞƐƚ��ĞŶƚƌĞ 
�ƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ��ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�DĞƌƌǇ�DĂƌŬĞƚ 
'ĞŶĞƌĂů�^ƚŽƌĞƐ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͗�DĞƌĐŚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�DĞŵŽƌŝĞƐ�ůĞĐƚƵƌĞ͕�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�DǇƐĞƵŵ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ 
tĞůĐŽŵĞĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ��ĞƌĞŬ��ƵƫŶŐ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�KD�ƐƚĂī�ŝŶ�,ĞŶƌǇ�,ŽƵƐĞ 
ϯ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;ϭ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŽŶ-ƐŝƚĞ͕�ϭ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ϭ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚͿ 
ϰ��ǀĞŶŝŶŐ�dŽƵƌƐ 
ϭϲ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 
ϭ�WƌŝǀĂƚĞ��ŽŽŬŝŶŐ�;ϭ�ƚĞĂͿ 

�ŶŶƵĂů�>ĂŵƉůŝŐŚƚ�dŽƵƌ 
>ŝƐĂ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ��ĞƌĞŵŽŶǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽďĞƌƚ�

DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ�'ĂůůĞƌǇ 
>ŝƐĂ�ƐƉŽŬĞ�ǁŝƚŚ��<�K�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ��ǆƚƌĂǀĂŐĂŶǌĂ 

�ƩĞŶĚĞĚ��ĞĐŬ�ƚŚĞ�,ĂůůƐ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�EŽƌƚŚǀŝĞǁ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ĞŶƚƌĞ 

ϰ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;ϭ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŽŶ-ƐŝƚĞ͕�ϯ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŽŶ-
ƐŝƚĞͿ 

ϯ��ǀĞŶŝŶŐ�dŽƵƌƐ 
ϭ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ 

Ϯ�WƌŝǀĂƚĞ��ŽŽŬŝŶŐƐ�;Ϯ�ƚĞĂƐͿ 



ϴ 

 

dŚĞ�KD�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�KƐŚĂǁĂ͘��tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͘� 

 

Ý 

Þ ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ďǇ�W&>�'��ƵƌŚĂŵ�ĂƐ�
Ă�^ĂĨĞƌ�^ƉĂĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĚĞĐĂůƐ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ 

Þ �ŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�
ŵƵƐĞƵŵ�ĂƐ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉŝƚĞ�ĂŶĚ�
ďĞĂƵƚǇ 

Þ dǁŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�;&ĞďƌƵĂƌǇ͗�
�ůĂĐŬ�,ŝƐƚŽƌǇ�DŽŶƚŚ͖�EŽǀĞŵďĞƌ͗�
ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞͿ͖�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͗�ϴϲϵ 

Þ �ŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƉŽƉƵůĂƌ�^ƵŶĚĂǇ�
&hEĚĂǇƐ�ĂŶĚ�dĞĂ�Θ�dĂůŬƐ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇĞĂƌůǇ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŐƌŽǁƚŚ 

Þ /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐŝŐŶƐ�ŝŶ�
>ĂŬĞǀŝĞǁ�WĂƌŬ͕�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ 

ϴй�ǇĞĂƌůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�

DĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ͗� 
ϭϵϴ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�Ăƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�

ĞŶĚ 

 

Ϯϭй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ĨŽůůŽǁĞƌƐ͕�ϱй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
dǁŝƩĞƌ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͕�ϭϵй�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�

ĨŽůůŽǁĞƌƐ 



ϵ 

 

dŚĞ�KD�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ďƌŽĂĚĞŶ�ƌĞĂĐŚ͕�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ŶĞǁ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�
ĂŶĚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘ 

 

 

Þ KīĞƌĞĚ�ǁĞĞŬůǇ�hŶŝŽŶ��ĞŵĞƚĞƌǇ�
dŽƵƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ—ƚŽƚĂů�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͗�ϭϮϯ͖�ϳ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�
ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

Þ &ƌŽŵ�dƌĂƐŚ�ƚŽ�dƌĞĂƐƵƌĞ͗�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�
KƐŚĂǁĂ͛Ɛ��ĂƌŝďďĞĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͖�ĨŽƐƚĞƌĞĚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ůƵď��Ăƌŝď͕�ŽīĞƌĞĚ�
ŶĞǁ�^ƵŶĚĂǇ�&hEĚĂǇ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ 

Þ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�
�ĞŶƚƵƌǇ͗�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�
ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƚ͕�>ŽǀĞůů��ƌƵŐƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚĂƌůĞƐ�,͘��ĞƐƚ��ĞŶƚƌĞ͖�ŶĞǁ�
ĞǀĞŶƚ͕�tŽƌůĚ��ŝĂďĞƚĞƐ��ĂǇ͕�ŝŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ 

Þ EĞǁ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͗�dŽ��ĂƐƚ�Ă�
ZĞŇĞĐƟŽŶ͗�dŚĞ�,ĞŶƌǇ�&ĂŵŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
KǁŶ�tŽƌĚƐ͖�ďĞŐĂŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ŶĞǁ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ͛Ɛ�ƵŶǁƌŝƩĞŶ�
ŚŝƐƚŽƌǇ 

Þ dŚĞ�KD�ƵƟůŝǌĞƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƉŽƌƚĂůƐ�
ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŽƵƌ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KD��ůŽŐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƐĂǁ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ϲϰ͕ϬϬϬ�ǀŝĞǁƐͬ
ǀŝƐŝƚƐ 

· dǁŽ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͗�&ƌŽŵ�dƌĂƐŚ�ƚŽ�dƌĞĂƐƵƌĞ͗�
KƐŚĂǁĂ͛Ɛ�&ŝƌƐƚ�^ƚĞĞů�WĂŶ͕�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ϮϬƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ͗��Ŷ�KƐŚĂǁĂ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ 

· ^ƉĞĐŝĂů�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝŶ�'ƵǇ�,ŽƵƐĞ�'ĂůůĞƌŝĞƐ͗���dƌƵĞ�
,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�>ĂŬĞǀŝĞǁ�WĂƌŬ͙�DŽƐƚůǇ͕�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�
ĂƌƚǁŽƌŬ�ŽĨ��ƌŝĐ�^ĂŶŐǁŝŶĞ 

· KƵƚƌĞĂĐŚ�ĞǆŚŝďŝƚ͗�DŝůŬ�^ƚŽƌŝĞƐ͕�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ��ƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ 

ϲ�^ƚĂī�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 

¨ >'�dYϮн�Θ�WŽƐŝƟǀĞͬ^ĂĨĞ�^ƉĂĐĞƐ 

¨ �ŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�EĂƌƌĂƟǀĞ�–�DŝŶŽƌŝƚǇ�
,ŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�KƐŚĂǁĂ 

¨ /ŶƚƌŽ�ƚŽ�^ƵŵŵĞƌ�WƌŽŐƌĂŵƐ�Θ�K,  ̂

¨ �ŝƐĂƐƚĞƌ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ 

¨ DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ 

¨ >ĂŵƉůŝŐŚƚ�Θ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dŽƵƌƐ 

 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂŶ͕�ƚŚĞ�ƉŽĚĐĂƐƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂĚĚĞĚ�ďŽŶƵƐ͘��
dŚĂŶŬƐ�ĂŐĂŝŶ͘ 

Ε�ĂƌůǇůĞ�Θ�:ƵůŝĞƚ�:ƵůĂů 

�ŽŶŽƌƐ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞĞů�ƉĂŶ͕�ƚŚĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂƌƚĞĨĂĐƚ�ŝŶ�&ƌŽŵ�dƌĂƐŚ�ƚŽ�dƌĞĂƐƵƌĞ 



ϭϬ 

 

dŚĞ�KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŶĞǁ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ŵĂŶĚĂƚĞ͘ 

 

^ƚĂī�ŚĞůĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ�
ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ͗�,ĞƌŝƚĂŐĞ�KƐŚĂǁĂ͖�
�ƵůƚƵƌĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů͖��ƌĐŚŝǀĞƐ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ͖��ďĂŶĚŽŶĞĚ�

�ĞŵĞƚĞƌŝĞƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͖�zŽƌŬ-�ƵƌŚĂŵ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�DƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ��ƌĐŚŝǀĞƐ͖�
�ƵƌŚĂŵ�ZĞŐŝŽŶ��ƌĞĂ��ƌĐŚŝǀĞƐ�'ƌŽƵƉ͖�

KŶƚĂƌŝŽ�DƵƐĞƵŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�ZĞŐŝŽŶĂů�
DƵƐĞƵŵ�EĞƚǁŽƌŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ͖�dƌĞŶƚ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ůƵŵŶŝ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�–�KƐŚĂǁĂ�
�ŚĂƉƚĞƌ͖�'ƌŽƵƉ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ��ŵĞƌŐŝŶŐ�
DƵƐĞƵŵ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͖�ĂŶĚ͕�KŶƚĂƌŝŽ�
DƵƐĞƵŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ��ǁĂƌĚƐ�ŽĨ�

�ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

dŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϭϴ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

ƚŚĞ�dKW�ϱ��Zd�&��d��,�>>�E'�͕�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�'ŝǀŝŶŐ�dƵĞƐĚĂǇ͘ 

 
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐ��ĂŶĂĚĂ�tŽƌŬƐ�ĂŶĚ�
�ĂŶĂĚĂ�^ƵŵŵĞƌ�:ŽďƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ǁĞ�

ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚƌĞĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�
KD�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�

ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ�WƵďůŝĐĂƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�KƐŚĂǁĂ͛Ɛ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�

ŵĞĂŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ��ǆĞĐƵƟǀĞ�

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘ 
 

�ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�dƌĞŶƚ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ƵƌŚĂŵ͕��ƵƌŚĂŵ��ŽůůĞŐĞ͕�
&ůĞŵŝŶŐ��ŽůůĞŐĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ�

/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;ŶŽǁ�KŶƚĂƌŝŽ�dĞĐŚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ͕�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ͘ 

dŚĞ�K,^�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�KD�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�
ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ͘��^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϮ�ĨŽƌ�Ă�ǁŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

 



ϭϭ 

 

dŚĞ�KD�ŚĂƐ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĚ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐŬŝůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘��^ƚĂī�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ͘ 

 

Þ ϱϬϰ�ŚŽƵƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ�ĨƌŽŵ�ϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
;ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ůĞǀĞůͿ 

Þ ϭϰ�ǇŽƵƚŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϭϴ͕�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�
ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͘ 

Þ dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�KŶƚĂƌŝŽ�
WŽǁĞƌ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�tĂůŵĂƌƚ�
�ĂŶĂĚĂ͕�ϲϯϵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ŝŶ�ŽŶƐŝƚĞ�KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ͛Ɛ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ  ͘

Þ &Žƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�dƌĞŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ƵƌŚĂŵ͛Ɛ�
ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
KƐŚĂǁĂ�&ŝĞůĚ�^ĐŚŽŽů͕�ĞǆĐĂǀĂƟŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�
,ĞŶƌǇ�,ŽƵƐĞ͖�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϴ  ͘

Þ ,ŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�,ŽůŽĚŽŵŽƌ�EĂƟŽŶĂů�
�ǁĂƌĞŶĞƐƐ�dŽƵƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ǇĞĂƌ͘ 

Þ �ŽŶƟŶƵĞĚ�KƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�WƌŽũĞĐƚ�
ĂƌŽƵŶĚ��ŝƐƉůĂĐĞĚ�WĞƌƐŽŶƐ�ŝŶ�
KƐŚĂǁĂ�ĂŌĞƌ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//—ƚŚŝƐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�
ĞǆŚŝďŝƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Ă�
ĨĞĂƚƵƌĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘� 

Þ KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ�ƐƚĂī�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�'ƌĂǀĞƐƚŽŶĞ�
^ƚƵĚŝĞƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
KŶƚĂƌŝŽ�DƵƐĞƵŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ 



ϭϮ 

 

/Ŷ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�sŝƐŝƚŽƌ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ͘�
tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�>ĞƩ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ŽĨ�WĞƚĞƌďŽƌŽƵŐŚ͕�Ă�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝƐŝƚŽƌ��ĞŶƚƌĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘��tĞ�ƚŽůĚ�>ĞƩ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĨĞůƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�^ŝŵĐŽĞ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĂŬĞƐŚŽƌĞ�ƉĂƚŚ͘��tĞ�
ĐŚŽƐĞ�ƚŚĞ�ZŽďŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐŽůŝĚŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KD͘ 

�Ɛ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϯ͕�ƚŚĞ�ZŽďŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝĚĞĂů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ͗ 

· WƌŽǀŝĚĞƐ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ĨƌŽŵ�^ŝŵĐŽĞ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�dƌĂŝů  ͖
· �ƌĞĂƚĞƐ�ƵŶŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ  ͖
· WƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ  ͖
· �ůůŽǁƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ZŽďŝŶƐŽŶ�,ŽƵƐĞ  ͖
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŵŝŶŝŵĂů�ƚƌĞĞ�ƌĞŵŽǀĂů  ͘

KƵƌ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ǀŝƐŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ŵƵƐĞƵŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ƚŚƌĞĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ 

WĂƟŽ 

· WĂƌƟĂůůǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ƐĞĂƐŽŶƐ�
ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƌĂŝŶƐ 

· DĞĞƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽƵƌƐ 
· ,ŽƐƚ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ƚĞĂƐ͕�ŵƵƐŝĐĂůƐ͕�ǇŽŐĂ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ 

ZĞĐĞƉƟŽŶ 

· �ŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƟŽ 
· DĞĞƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�KD 

dŽƵƌŝƐŵ�<ŝŽƐŬ 

· dĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŬĞƐŚŽƌĞ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĂƌŝŶĂ�ƚŽ�
ŽīĞƌ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

'ŝŌ�^ŚŽƉ 

�ůŽĂŬƌŽŽŵ�ĂĚƵůƚƐ 

�ůŽĂŬƌŽŽŵ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 

WƵďůŝĐ�ǁĂƐŚƌŽŽŵƐ 

DƵůƟ-ƉƵƌƉŽƐĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ϭϱϬ-ϮϬϬ�ƉĞŽƉůĞ 

�ŽĂƌĚƌŽŽŵ� 

^ƚŽƌĂŐĞ 

KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�'ĂůůĞƌǇ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƐĞŵŝ-ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ 

�ǆŚŝďŝƚ�'ĂůůĞƌǇ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƚƐ 

WƵďůŝĐ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ǁŽƌŬ�ͬ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂƌĞĂ 

· KĸĐĞƐ 
· <ŝƚĐŚĞŶ�ͬ�ƐƚĂī�ƌŽŽŵ 

· �ƌĐŚŝǀĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂƌĞĂ 
· �ƌĐŚŝǀĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ 
· �ŽůůĞĐƟŽŶ�ƐƚŽƌĂŐĞ 
· �ǆŚŝďŝƟŽŶ�ͬ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂƌĞĂ 
· >ŽĂĚŝŶŐ�ĚŽĐŬ 



ϭϯ 

 

dŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ�ďƵŝůƚ�ŵƵƐĞƵŵ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘��/Ŷ�ϭϵϵϲ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐĞƵŵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ŝŶ�
Ă�ŶĞǁ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϲ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĞĐŚŽĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ�ŶŽƟŶŐ͕�͞KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ƐƉĂĐĞƐ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŶĞǁ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͟�;��/͗�KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϲ͕�ƉŐ͘�ϭϭͿ͘ 

��ŶĞǁ�ŵƵƐĞƵŵ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ�>ĂŬĞǀŝĞǁ�WĂƌŬ�ǁŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ�
ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘��KƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�>ĂŬĞǀŝĞǁ�WĂƌŬ�ĂƐ�ĂŶ�͞ƵƌďĂŶ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ũĞǁĞů͟�ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ůĂŬĞĨƌŽŶƚ�ĂƐ�Ă�ĨŽƵƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ϭϬϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŝŶ�ϮϬϮϰ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�
ĐŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ďƵƚ�ĞŵďƌĂĐĞ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ͕�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘ 

dŽƉ�ŝŵĂŐĞ͗��ŽŶĐĞƉƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͖��ŽƩŽŵ�ŝŵĂŐĞ͗�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ͘ 



ϭϰ 

 

>ĞƐůŝĞ��ďƌĂŵƐ 
�ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�:ŽĂŶ��ŶĚƌĞǁƐ 
^ƚĞǀĞ��ĂƌŬĞƌ 
&ƌĞĚ��ĂĐĐŝŽƚƚŝ 
�͘��ĂǀŝĞƐ 
�ĂǀŝĚ��ŽǁƐůĞǇ 
^ƉƌĂŐƵĞ�&ƵƌĞǇ 
^ĂŶĚƌĂ�'ĂƐŬĞůů 
�ƌŝĂŶ�'ŽƵŐŚ 
�ƌŵŽƵƌ�,ĂŶŶĂ 
^ŚĂƌŽŶ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ 
^ŚĂƌŽŶ�,ĞŶƌǇ�;'ĂƌĚĞŶ��ƌŝĐŬͿ 
ZĞŐĂŶ�,ƵƚĐŚĞƐŽŶ 
�ĞůĚĂ�:ĂĐŬƐŽŶ�;'ĂƌĚĞŶ��ƌŝĐŬͿ 
�ŽƌŽƚŚǇ�<ŝƚĐŚĞŶ 
�ŚƌŝƐ�>ŽĐŬĞ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�ĂŶĚ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�DĂĚĚŝŐĂŶ 
�ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�DĂƌŐĂƌĞƚ�WĞƌŬŝŶ 
ZŽŶĂůĚ�WŝĞƌĐĞ 
<ĂƚŚǇ�ZĂŶƐƚĞĂĚ 
dĞĚ�ZƵŶĚůĞ 
:ŽŚŶ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ 
^ƵǌĂŶŶĞ�^ƵƚƚŽŶ 
DĂƌǇ�dŽǁŶƐĞŶĚ 
DĂǇŽƌ�:ŽŚŶ�,ĞŶƌǇ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ŝƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ŽƉƟŽŶĂů�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞŶĞǁĂůƐ͘�� 

ZŽďĞƌƚ��Ğůů 
�ƌŽŽŬůŝŶ�&ůŽƌĂů�Θ�'ĂƌĚĞŶ�^ŚŽƉƉĞ 
�ƵƐƚĞƌ�ZŚŝŶŽƐ 
>ŝƐĂ��ŽŽƉĞƌ�Θ�&ĂŵŝůǇ 
:ĂŶĞƚ��ŽǁƐŽŶ 
/K��͗�'ŽůĚĞŶ�:ƵďŝůĞĞ��ŚĂƉƚĞƌ 
>ŝŽŶƐ��ůƵď�KĨ�EŽƌƚŚ�KƐŚĂǁĂ 
KƐŚĂǁĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƌĞĚŝƚ�hŶŝŽŶ 
KƐŚĂǁĂ��ǆƉƌĞƐƐ 
KƐŚĂǁĂ�WŽƌƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ 
KŶƚĂƌŝŽ�WŽǁĞƌ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ 
tĂůŵĂƌƚ��ĂŶĂĚĂ 

�ůƵŵŶŝ͕�KƐŚĂǁĂ�'ĞŶĞƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�^ĐŚŽŽů�
ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ͕��ůĂƐƐ�ŽĨ�͚ϲϴ 
�ĂŶĂĚŝĂŶ��ƵƚŽŵŽƟǀĞ�DƵƐĞƵŵ 
�ĂŶĂĚŝĂŶ��ůŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
�ĞĚĂƌĐƌŽŌ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ 
�ĞŶƚƌĂů�>ĂŬĞ�KŶƚĂƌŝŽ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;�>K��Ϳ 
�ŝƚǇ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ�–��ƌƚ�ĂŶĚ�,ŝƐƚŽƌǇ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ 
�ŚĂƌůĞƐ�,͘��ĞƐƚ��ŝĂďĞƚĞƐ��ĞŶƚƌĞ 
dŚĞ��ŽƐƚƵŵĞ�WĞŽƉůĞ 
�ŽǁŶƚŽǁŶ�KƐŚĂǁĂ��/� 
�ƵƌŚĂŵ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ 
�ƵƌŚĂŵ��ŽůůĞŐĞ 
�ƵƌŚĂŵ�ZĞŐŝŽŶ��ƌĞĂ��ƌĐŚŝǀĞƐ�'ƌŽƵƉ 
�ƵƌŚĂŵ�zŽŐŝ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
&ůĞŵŝŶŐ��ŽůůĞŐĞ͕��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ 
,ĞƌŝƚĂŐĞ�KƐŚĂǁĂ 
,ŽůŽĚŽŵŽƌ�EĂƟŽŶĂů��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�dŽƵƌ 
ZŝĐŬ�<Ğƌƌ 
>ŽǀĞůů��ƌƵŐƐ 
DŝƐƐŝƐƐĂƵŐĂƐ�ŽĨ�^ĐƵŐŽŐ�/ƐůĂŶĚ�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ 
DǇƐĞƵŵ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ 
DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�'ĂůůĞƌǇ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ��ŽůůĞĐƟǀĞ�
–��ƵƌŚĂŵ�;D�'��-�Ϳ 
KŶƚĂƌŝŽ�'ĞŶĞĂůŽŐǇ�^ŽĐŝĞƚǇ͗��ƵƌŚĂŵ�
ZĞŐŝŽŶ��ŚĂƉƚĞƌ 
KŶƚĂƌŝŽ�ZĞŐŝŵĞŶƚ�DƵƐĞƵŵ 
KƐŚĂǁĂ��ŝǀŝĐ��ĂŶĚ 
KƐŚĂǁĂ��ǆƉƌĞƐƐ 
KƐŚĂǁĂ�&ŽůŬ��ƌƚƐ��ŽƵŶĐŝů 
KƐŚĂǁĂ�>ŝƩůĞ�dŚĞĂƚƌĞ 
KƐŚĂǁĂ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ 
KƐŚĂǁĂ�^ĞŶŝŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞƐ� 
WĂƌŬǁŽŽĚ�EĂƟŽŶĂů�,ŝƐƚŽƌŝĐ�^ŝƚĞ 
�ƌŝĐ�^ĂŶŐǁŝŶĞ 
dŚĞ�ZŽďĞƌƚ�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ�'ĂůůĞƌǇ 
dƌĞŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ƵƌŚĂŵ 
hŶŝŽŶ��ĞŵĞƚĞƌǇ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ͕�DƵƐĞƵŵ�^ƚƵĚŝĞƐ 
tĞůĐŽŵĞ��ǇĐůŝƐƚƐ�EĞƚǁŽƌŬ 
tŚĂƚ͛Ɛ�KŶ�KƐŚĂǁĂ 
tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ĞƌƐƚŽƌǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ͕��ƵƌŚĂŵ�
ZĞŐŝŽŶ 

zŽƌŬ-�ƵƌŚĂŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�DƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�
�ƌĐŚŝǀĞƐ 
 

dŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�KƐŚĂǁĂ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�
ƐĐŚŽůĂƐƟĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ�ŽĨ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ��ǁĂƌĚ͘�� 

dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�,ŝŐŚ�^ŬŝůůƐ�DĂũŽƌ�;^,^DͿ�ŝŶ��ƌƚƐ�
ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƐƚƵĚǇ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�Žƌ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ƐƚƵĚŝĞƐ͕��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�Žƌ�ŵƵƐĞƵŵ�
ƐƚƵĚŝĞƐ͘��dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ΨϱϬ͘ 

dŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ƐĐŚŽůĂƐƟĐ�ĂǁĂƌĚ�ƚŽ�KƐŚĂǁĂ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘� 

dŚĞ�ϮϬϭϴ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ͗ 
<ĞůůǇ��ƵůŐĞƌ͗��ĂƐƚĚĂůĞ��s/  
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ͗�'>�ZŽďĞƌƚƐ��s/ 
&ŝŽŶĂ�'ŝďď͗�DĂǆǁĞůů�,ĞŝŐŚƚƐ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ĐŚŽŽů 
DŝĐŚĂĞů�DŽŽƌĞ͗�D^'Z�:ŽŚŶ�WĞƌĞǇŵĂ��^^ 
�ůůĂ��ƵƌĚŚĂƌƚǌ͗�D^'Z�WĂƵů��ǁǇĞƌ��,^ 
�ƌŝĐ�:ŽƐĞ�Θ�,ƵŶƚĞƌ�ZŝƚĐŚĞǇ͗�K͛EĞŝůů��s/ 
�ůŝĐŝĂ��ůĂŬĞ�͗�Z͘^͘�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ��s/ 

dŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ͕�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�KŶƚĂƌŝŽ͕�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�dŽƵƌŝƐŵ͕��ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ��ĂŶĂĚŝĂŶ�
,ĞƌŝƚĂŐĞ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐͬŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϭϴ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

 



ϭϱ 

 

ϭ͘ tĞůĐŽŵĞ͗�^ƚŽŶĞǇ�<ƵĚĞů͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ�
ϲϬƚŚ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�
^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĚƌĞǁ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�
ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϲ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ  ͘

Ϯ͘ ��ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�
ϭϴ͕�ϮϬϭϳ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͘� 
DŽǀĞĚ�ďǇ��ƌŝĂŶ�'ŽƵŐŚ 
^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ĂǀŝĚ�dŽŶŬŝŶ 
�ĂƌƌŝĞĚ͘ 

ϯ͘ ^ƚŽŶĞǇ�ƚŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ͘���
ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂƐ�
ǁƌŝƩĞŶ͘� 
DŽǀĞĚ�ďǇ�,ĞůĞŶ�,ĂŝŶĞƐ 
^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�^ŚĂƌŽŶ�,ĞŶƌǇ 
�ĂƌƌŝĞĚ͘ 

ϰ͘ ^ƚŽŶĞǇ�ƌĞĂĚ�Ă�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ͕�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ĂŶ��ŵĞŶĚŝŶŐ�
&ŽƌŵƵůĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�'ŝŌ�ĂŶĚ�DĞŵŽƌŝĂů�&ƵŶĚ�WŽůŝĐǇ�
ϭϵϵϭ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͖�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ϴ͕�ϮϬϭϴ�ƚŽ�ĚŝƐƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�
^ƉĞĐŝĂů�'ŝŌ�ĂŶĚ�DĞŵŽƌŝĂů�&ƵŶĚ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ƐŝŵƉůŝĨǇ�ŝƚƐ�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ďǇ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
Ψϲϲϲϭ͘ϴϰ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͕�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ  ͘
��ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�K,^��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĚŝƐƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�'ŝŌ�
ĂŶĚ�DĞŵŽƌŝĂů�&ƵŶĚ͘ 
DŽǀĞĚ�ďǇ�^ƚŽŶĞǇ�<ƵĚĞů 
^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�DĞƌůĞ��ŽůĞ 
�ĂƌƌŝĞĚ͘ 

ϱ͘ ^ƚŽŶĞǇ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉŽƌƚ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƵƚ�ĨŽƌƚŚ�ĨŽƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘���ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉŽƌƚ͕�ĚĂƚĞĚ��Ɖƌŝů�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘ 
DŽǀĞĚ�ďǇ�^ƚŽŶĞǇ�<ƵĚĞů 
^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ĞƚŚ�ZƵŶĚůĞ 
�ĂƌƌŝĞĚ͘ 

ϲ͘ ^ƚŽŶĞǇ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ĞůŽŝƩĞ�ĂƐ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ͘���ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�͞ƚŽ�
ƌĞĂƉƉŽŝŶƚ��ĞůŽŝƩĞ�ĂƐ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ͘͟ 
DŽǀĞĚ�ďǇ��ƌŝŬĂ�ZĞĚĞƌŵĞŝĞƌ 
^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�tŝŶƐƚŽŶ�>ĞŐƌĂŶĚ 
�ĂƌƌŝĞĚ͘ 

ϳ͘ EĞǆƚ�^ƚŽŶĞǇ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉŽŶ�:ŝůůŝĂŶ�WĂƐƐŵŽƌĞ͕�sŝƐŝƚŽƌ�
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ��Ăƌů�,ĂŶŶ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ǁĂƌĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͘�WĂƩǇ��ĂǀŝƐ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ��Ăƌů�,ĂŶŶ��ǁĂƌĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ  ͘

ϴ͘ :ŝůůŝĂŶ�ŶĞǆƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ͛Ɛ�ϮϬϭϳ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
 
�ƐŚůĞǇ��ůůĞŶ͕��ĚĂŵ��ƌŬŽ͕�DĂĐŬĞŶǌŝĞ��ŽĚŶĂƌ͕��ĂǀĞ��ƌƵĐĞ͕�
dƌŝƐŚ��ƌƵĐĞ͕�'ĞƌƌǇ��ŽǁůĞǇ͕�:ŽĂŶŶĞ��ŽǁůĞǇ͕��ĞƌĞŬ��ƵƫŶŐ͕�
WĂƚ��ĂǀŝĞƐ͕�WĂƩǇ��ĂǀŝƐ͕�<ĂƚŚƌǇŶ�,ŽůĚĞŶ͕��ƌŝĞů�WĞƚĞƌƐ�:ĂĐŬ͕�
<ĂĞůǇŶ�<Ğƌƌ͕�>ŝǌ�<ŝďĞƌĚ͕��ŽƌŽƚŚǇ�<ŝƚĐŚĞŶ͕�^ǇĚŶĞǇ-DĂǇ�
>ĞŐĂƵůƚ͕��Žď�>ĞǁŝĐŬŝ͕��ŶŶ�>ůŽǇĚ͕�WĞƚĞƌ�>ůŽǇĚ͕�>ŝŶĚƐĞǇ�
DĂĐŬ͕��ŽŶŶĂ�DĂƌƟŶŽ͕�:ĂŶĞ�DĐ/ŶƚǇƌĞ͕�:Ž-�ŶŶ�DĐEĞŝů͕�
^ƵƐĂŶ�WůĞĂƐĂŶĐĞ͕�ZĂĐŚĞů�ZŝǀŽŝƌĞ͕�EŝĐŬ�^ŝůůƐ͕�^ƵƐĂŶŶĞ�
^ƵƩŽŶ͕��ŶŶ�dŚƵƌŶ͕�ZŽůĂŶĚ�dŚƵƌŶ͕�<ĞŝƚŚ�tŝůŬŝŶƐ 

ϵ͘ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŝŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ǁĞƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�>ŝƐĂ�dĞƌĞĐŚ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕��ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŽŶŐ-ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͗ 
ϱ�zĞĂƌ͗� 
:ŽŚŶ��ƵůĚ 
^ƉƌĂŐƵĞ�&ƵƌĞǇ������������� 
>ĞŽŶĂƌĚ�Θ�'ǁĞŶ�'ůŽǀĞƌ 
sŝĐƚŽƌŝĂ�'ŽƵůĚ 
:ŝŵ�'ƌŝĞǀĞ 
:ƵƐƟŶ�,ĞŶƌǇ� 
,ĞƌŝƚĂŐĞ�KƐŚĂǁĂ� 
�ŶŶĂ�<ŶƵƚĞů 
:ŽĞ�DĂƌŝŽŶ 
�ĂǀŝĚ�dŽŶŬŝŶ 
DĂƌŐĂƌĞƚ�Θ�:ĂŵĞƐ�tŝůŬŝŶƐŽŶ 
 
ϭϬ�zĞĂƌ�WŝŶ 
DĂƌůĞŶĞ�DĂůŝƐŚ 
�ĚǁĂƌĚ�EŽǀĂŬ 
DĂƌǇ�dŽǁŶƐĞŶĚ 
 
ϭϱ�zĞĂƌ�WŝŶ 
<ĂƌĞŶ��ŽŝƐƐŽŝŶ�;>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌͿ� 
�ůĂŶ��ŝĐŬƐŽŶ 
^ŚĂƌŽŶ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ 
^ƚŽŶĞǇ�<ƵĚĞů�;>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌͿ� 
 
ϮϬ�zĞĂƌ�WŝŶ 
sĂů�&ŽƐƚĞƌ�;>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌͿ� 
 
Ϯϱ�zĞĂƌ�WŝŶ 
ZŽďĞƌƚ��Ğůů 
ZŽďĞƌƚ�Θ��Ğǀ�>ĞĂƐŬ�;>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌͿ� 

ϭϬ͘ ^ƚŽŶĞǇ�ƚŚĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ƚŚĞ�ϲϬƚŚ�
�ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�
^ŽĐŝĞƚǇ͘� 
DŽǀĞĚ�ďǇ�<Ğƌŝ�^ĞŵĞŶŬŽ 
^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�^ĂŶĚƌĂ�<Ğůů-�ƵůůĞŶ͘ 

,ĞůĚ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͕͘�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϱ͕�ϮϬϭϴ͕�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌƚƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ͖�ϰϱ�YƵĞĞŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�KƐŚĂǁĂ͘ 



ϭϲ 

 

dŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϬ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĮŶĂŶĐĞĚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ďǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞƋƵĞƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�dŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ŝƐ�
ƵƐĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ƚĂŶŐŝďůĞ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ŽĨ�KƐŚĂǁĂ͘��� 

 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� 
�ĞĐ͘�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ���������������������ĂůĂŶĐĞ�Ψϳ͕Ϯϴϵ 

 
;��ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ��'D�ƚŽ�ĚŝƐƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�'ŝŌ�ĂŶĚ�DĞŵŽƌŝĂů�&ƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŝŶ�ϮϬϭϵͿ͘ 

 

/Ŷ�ϭϵϳϯ͕�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ďĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ΨϮ͕ϬϬϬ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�
ƚĂŶŐŝďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ĞŶƌǇ�,ŽƵƐĞ͘�� 

 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
�ĞĐ͘�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ��������������������������ĂůĂŶĐĞ�Ψϯ͕ϭϳϴ���� 

 

/Ŷ�ϮϬϬϳ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ăƚ��h���&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ�dĞĚĚ�,ĂŶŶ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƵŶĐůĞ��Ăƌů�,ĂŶŶ͘�dŚĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ŐĂƌĚĞŶ�ďƌŝĐŬ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ăƌů�,ĂŶŶ�
sŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ǁĂƌĚ͘� 

 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
�ĞĐ͘�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ������������������������ĂůĂŶĐĞ�Ψϭ͕ϲϮϵ 

 

dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞƐ͕�ϱϬͬϱϬ�ĚƌĂǁƐ͕�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϲϮϮ͘��dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶ�
ϮϬϭϴ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŚŽŶŽƌĂƌŝƵŵƐ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ƌĞŶƚĂů͘� 
 
dŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ����������������� Ψϰ͕ϰϵϵ 
dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ����������� Ψϲϳϴ 

 
dŚĞ�ϮϬϭϴ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ��ĞůŽŝƩĞ�>>W�ŝƐ�ŽŶ�ĮůĞ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 



ϭϳ 

 

dŚĞ� KƐŚĂǁĂ� DƵƐĞƵŵ� ŝƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� KƐŚĂǁĂ� ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ĚƵůǇ� ĞůĞĐƚĞĚ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĂƐ� ĂŶ� ĂŐĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ�
KƐŚĂǁĂ͘� dŚĞ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ĂŶĚ� �Ǉ->ĂǁƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� KƐŚĂǁĂ� ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ�
ĚĞƚĂŝů� ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌŽůĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�
dŚĞ� ϮϬϭϴ� �ŽĂƌĚ� ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ� ŽĨ� Ɛŝǆ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĞůĞĐƚĞĚ� ĂŶŶƵĂůůǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŶŶƵĂů�
'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͘ 

^ƚŽŶĞǇ�<ƵĚĞů�–�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

<Ğƌŝ�^ĞŵĞŶŬŽ�–�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

:ĂŶĞƚ��ŽǁƐŽŶ�–�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

DĂƌŐĂƌĞƚ�tŝůŬŝŶƐŽŶ�–�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

<Žƌŝ��ŽŽƚŚ�–��ŝƌĞĐƚŽƌ-Ăƚ->ĂƌŐĞ 

�ĂǀŝĚ�dŽŶŬŝŶ�–��ŝƌĞĐƚŽƌ-Ăƚ->ĂƌŐĞ 

 

>ĂƵƌĂ�^ƵĐŚĂŶ—�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

:ĞŶŶŝĨĞƌ�tĞǇŵĂƌŬ—�ƌĐŚŝǀŝƐƚ 

DĞůŝƐƐĂ��ŽůĞ—�ƵƌĂƚŽƌ 

:ŝůůŝĂŶ�WĂƐƐŵŽƌĞ—sŝƐŝƚŽƌ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

>ŝƐĂ�dĞƌĞĐŚ—�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 

tŝůůŝĂŵ�&ŝĚĚůĞƌ—DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� 

<ĂƌĞŶ��ůďƌĞĐŚƚ—sŝƐŝƚŽƌ�,ŽƐƚ 

�ĂƌƌŝĞ��ƵŐůĞƌ—sŝƐŝƚŽƌ�,ŽƐƚ 

<ĂƚŚƌǇŶ�,ŽůĚĞŶ—sŝƐŝƚŽƌ�,ŽƐƚ 

�ĂŝƚůĂŶ�DĂĚĚĞŶ—ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ�WƵďůŝĐĂƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͖�sŝƐŝƚŽƌ�,ŽƐƚ 

�ůĞǆĂŶĚƌĂ�WĞƚƌŝĞ—ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ�WƵďůŝĐĂƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 

>ĂƵƌĞŶ�ZƵƉĞƌƚ—sŝƐŝƚŽƌ�,ŽƐƚ 

DŝĂ�sƵũĐŝĐ—sŝƐŝƚŽƌ�,ŽƐƚ 



ϭϴ 

 

/Ŷ�DĂǇ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ďĂĐŬ�dƌĞŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ƵƌŚĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŝƌĚ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ�ŽĨ�,ĞŶƌǇ�
,ŽƵƐĞ͘��dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ�ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�
ďǇ�Ă�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ĂƌƚĞĨĂĐƚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ͘��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��DƵƐĞƵŵ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ƌ͘�,ĂŝŶĞƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ�ƉŝƚƐ͘��dŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ͘��dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŐĂƌŶĞƌĞĚ�Ă�
ůŽƚ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�dƌĞŶƚ��ƵƌŚĂŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�,ĞŶƌǇ�,ŽƵƐĞ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ͕�ƚŚĞ�ĞǆĐĂǀĂƟŽŶƐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ͕�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞĚ�ŐĂƌĚĞŶƐ͘���Ŷ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ��ƌ͘�,ĂŝŶĞƐ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�,ĞŶƌǇ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ŵŝĚĚĞŶ�;ŐĂƌďĂŐĞ�
ĚŝƐƉŽƐĂů�ƐŝƚĞͿ͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞŶƌǇ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉŽƐƚ-
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 



ϭϵ 

 

zŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ƐƚƵŵďůĞ�
ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�
/ƚΖƐ�ƚŚĞƌĞ͕�ũƵƐƚ�ǁĂŝƟŶŐ�
ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞĚ͘� 

ΕZŽďďŝĞ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ 



ϮϬ 

 

 

ϭϰϱϬ�^ŝŵĐŽĞ�^ƚƌĞĞƚ�^ŽƵƚŚ 
>ĂŬĞǀŝĞǁ�WĂƌŬ 

KƐŚĂǁĂ͕�KE��>ϭ,�ϴ^ϴ 
dĞů͗�ϵϬϱ-ϰϯϲ-ϳϲϮϰ 

 
�ŝŶĨŽΛŽƐŚĂǁĂŵƵƐĞƵŵ͘ŽƌŐ 
ǁǁǁ͘ŽƐŚĂǁĂŵƵƐĞƵŵ͘ŽƌŐ 

ǁǁǁ͘ŽƐŚĂǁĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ� 

:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ��Ɖƌŝů KƉĞŶŝŶŐ�DĂǇ�ϮϬϭϵ 


