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ϯ 

 

dŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĂƐ�
ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϱϳ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĸůŝĂƚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͘�dŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�
^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚŽƐĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƌĞĐŽƌĚ͕�ƌĞƚĂŝŶ͕�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂƌĞ͗ 

¨ �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ͘ 

¨ ^ĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů͕�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ͘ 

¨ WƌŽŵŽƚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ͘ 

¨ DĂŝŶƚĂŝŶ͕�ĂƐ�ĂŶ�ĂŐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
KƐŚĂǁĂ͕�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵ�
ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ĨŽƌ�
ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�KƐŚĂǁĂ͘ 

� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 

 �ƚ�Ă�'ůĂŶĐĞ 

� zĞĂƌ�ŝŶ�ZĞǀŝĞǁ 

sŝďƌĂŶƚ�ĂŶĚ�sŝƚĂů 

 ZĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�DĞĂŶŝŶŐĨƵů��ŽůůĞĐƟŽŶƐ 

 ^ƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů� 

^ƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

^ƉŽŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ��ŽŶŽƌƐ 

 DŝŶƵƚĞƐ͕�ϮϬϭϵ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ 

 tŚŽ�tĞ��ƌĞ 

dŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�
ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�
'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�DĂǇ͘�� 

^ƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚ-ŚŽĐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂƐƐŝƐƚ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƟĞƐ͘�dŚĞƐĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�
ďƌŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘��dŚĞ�
^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂƌĞ͗�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
�ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

dŚĞ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂī�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘ 



ϰ 

 

�Ɛ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƟŵĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ͘�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�
KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
ŵŽƌĞ�ŶŽƌŵĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�,ĂǀŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐƉĂĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�
ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂŬĞ�
ŵĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͘ 

/Ŷ�ůŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ŬĞǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŐŽĂůƐ�ǁŚŝĐŚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�K,^͗�ƚŽ�ďĞ�ǀŝďƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ǀŝƚĂů͖�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͖�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͖�ĂŶĚ͕�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�

ƵŶĚĞƌƐĐŽƌĞĚ�ďǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁĞ�ĨĂĐĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�;ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐͿ͘ 

dŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝďƌĂŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�^ĞǀĞƌĂů�ůŽŶŐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�>ĂŵƉůŝŐŚƚ�dŽƵƌ͕�'ƌĂŶĚƉĂ�,ĞŶƌǇ͛Ɛ�WŝĐŶŝĐ͕�Žƌ�DƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
'ĂƌĚĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ��ŝǀŝĐ��ĂŶĚ͕�ŽīĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚĞůů�ƐƚŽƌŝĞƐ�
ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƐŽŵĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ůŝŬĞ�'ƌĂŶĚƉĂ�,ĞŶƌǇ͛Ɛ�WŝĐŶŝĐ�Žƌ�DƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ͕�ĂƌĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ŝĨ�ŝƚ�ƌĂŝŶƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨĂĐĞ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ůĂĐŬ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŝŶĚŽŽƌ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�
ŽīĞƌ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͘ 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ǁĂƐ�dŚĞ�sŝŶƚĂŐĞ��ĂƚǁĂůŬ�ĞǆŚŝďŝƚ͘�dŚŝƐ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�dŚĞ��ŽƐƚƵŵĞ�WĞŽƉůĞ�ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚŝĚĚĞŶ�ĂǁĂǇ�ŝŶ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘�dŚĞ�ƐƚĂī�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�
ďǇ�ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƚ�ƉŝĞĐĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƐƚƐ͕�
ďůŽŐ�ƉŽƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĞǆŚŝďŝƚƐ͕�ƚŚĞ�ĂƌƚĞĨĂĐƚ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝǀĂů�
ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘�dŚĂƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ůĞĂǀĞƐ�ƐƚĂī�ĮŶĚŝŶŐ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂĐŬ�
ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘ 

�ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝƐ�Ă�ŐŽĂů�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŝŶƚĞƌŶƐ͕�
ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�dŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŵŵĞĂƐƵƌĂďůĞ͕�ĨƌŽŵ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ�ŶĞǁ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ͕�ĂƵĚŝŽ�
ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�Ăƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽƵƌƐ͘�^ƚĂī�ŽŌĞŶ�ĂƌĞ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ĂĐƚ�ŽĨ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŽĸĐĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ŽĨ�ŽƵƌ�ůĂƌŐĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚĞĂŵ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘ 

dŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�–�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů͘�/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂī͕�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁĂŝƟŶŐ�ŽŶ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚŝƐ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞŶĚ�ŐŽĂů͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ�ďƵŝůƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�
ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝǀĂů�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ƐƵŝƚĂďůĞ�ǁŽƌŬƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ͘��ĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŐŽĂůƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

�ĞƐƚ�ƌĞŐĂƌĚƐ͕ 

<Ğƌŝ�^ĞŵĞŶŬŽ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ 
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WĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ��>K���ĨŽƌ�WƵƌƉůĞ�tŽŽĚƐ�DĂƉůĞ�^ǇƌƵƉ�&ĞƐƟǀĂů 
DĂƌĐŚ��ƌĞĂŬ�dŽƵƌƐ 
>ĂƵƌĂ�^ƵĐŚĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
�ƌĞĂƟŽŶ��ŚĂŵƉŝŽŶ��ǁĂƌĚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů 
>ĞŐĞŶĚƐ�ĂŶĚ�>ŽƌĞ�ŽĨ�>ĂŬĞǀŝĞǁ�WĂƌŬ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ��ƵƌŚĂŵ�^ƚŽƌǇƚĞůůĞƌƐ 
�ĂƌƚŚ�,ŽƵƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ 
ϭ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�;ϭ�WŽƐƚ-^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�KƵƚƌĞĂĐŚͿ 
ϭ��ǀĞŶŝŶŐ�dŽƵƌ 
ϳ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� 
^ƉĞĂŬĞƌ�^ĞƌŝĞƐ͗�ZŽŶ��ƌŽǁŶ͗��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�tŽƌůĚ�tŽŶĚĞƌƐ� 

WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�KW>�ĞǀĞŶƚ͕�>ŽĐĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ͗���^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
sŽŝĐĞ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ��ƌ͘�'ĞŽƌŐĞ��ůĂŬĞ 

&ĂŵŝůǇ��ĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�KD͗��ƌƚĞĨĂĐƚ��ǆƉůŽƐŝŽŶ 
WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ��ůƵď��Ăƌŝď͛Ɛ�^ƚĞĞů��ƌƵŵ�ĂŶĚ��ĂŶĐĞ�&ĞƐƟǀĂů 
ϴ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;ϭ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�KŶƐŝƚĞ͖�ϳ�KƵƚƌĞĂĐŚ͗�ϯ�

�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕�ϰ�WŽƐƚ-^ĞĐŽŶĚĂƌǇͿ 
ϭ��ǀĞŶŝŶŐ�dŽƵƌ 

ϴ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 
^ƉĞĂŬĞƌ�^ĞƌŝĞƐ͗��:ĞŶŶŝĨĞƌ�tĞǇŵĂƌŬ͕�KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ͗�dŽ��ĂƐƚ�

Ă�ZĞŇĞĐƟŽŶ͗�dŚĞ�dŚŽŵĂƐ�,ĞŶƌǇ��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ� 

:ĞŶŶŝĨĞƌ�ǁĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ũƵƌŽƌ�ĨŽƌ�zŽƵŶŐ��ĂŶĂĚĂ�tŽƌŬƐ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
Ϯ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;ϭ�KƵƚƌĞĂĐŚ͗�WŽƐƚ-^ĞĐŽŶĚĂƌǇ͖�ϭ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�Ŭŝƚ�ƌĞŶƚĂůͿ 
ϭ��ǀĞŶŝŶŐ�dŽƵƌ 
ϭ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ 
ϭ�WƌŝǀĂƚĞ��ŽŽŬŝŶŐ�–��ŝƌƚŚĚĂǇ�WĂƌƚǇ� 
^ƉĞĂŬĞƌ�^ĞƌŝĞƐ͗�^ĂƌĂŚ�&ĞƌĞŶĐǌ͕�tŚŝƚďǇ��ƌĐŚŝǀĞƐ͗�tŚŝƚďǇ͛Ɛ�
&ŝƌƐƚ�WŽƐƚŵĂƐƚĞƌ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ůĞŶƐ� 

��^��,ĞƌŝƚĂŐĞ�&Ăŝƌ�ĂĚũƵĚŝĐĂƟŽŶ�Θ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ 
DĞůŝƐƐĂ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�^ŵŝƚŚ�WŽƩĞƌŝĞƐ�ĞǆŚŝďŝƚ�Ăƚ�YƵĞĞŶ͛Ɛ�WĂƌŬ 

,ŽƐƚĞĚ��ŝƚǇ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ��ƵůƚƵƌĞ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƐŝƚĞ 
DĞůŝƐƐĂ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�DƵƐĞƵŵƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�dŽƌŽŶƚŽ 
ϭ��ǀĞŶŝŶŐ�dŽƵƌ 

ϱ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 
^ƉĞĂŬĞƌ�^ĞƌŝĞƐ͗�DǇƌŽŶ�DŽŵƌǇŬ͗�DŝŬĞ�^ƚĂƌƌ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ 

tĞůĐŽŵĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽďŝŶƐŽŶ�&ĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�
ƌĞƵŶŝŽŶ 
�ƩĞŶĚĞĚ�Ă���^��,ŝƐƚŽƌǇ��ĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ�ZĞŐŝŵĞŶƚ�
DƵƐĞƵŵ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�ĂƩĞŶĚƐ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ�ĂŶŶƵĂů�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ��ĞůůĞǀŝůůĞ�Θ�ĐŚĂŝƌĞĚ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ 
>ŝƐĂ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŽŶ�ZŽŐĞƌƐ�ds�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�
ĞǀĞŶƚƐ 
ϯ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;ϭ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�KŶƐŝƚĞ͖�Ϯ�
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�KƵƚƌĞĂĐŚͿ 
ϭ��ǀĞŶŝŶŐ�dŽƵƌ 
Ϯ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 
ϭ�WƌŝǀĂƚĞ��ŽŽŬŝŶŐ�–��ŽĂƌĚƌŽŽŵ�ƌĞŶƚĂů� 
^ƉĞĂŬĞƌ�^ĞƌŝĞƐ�Θ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͗�DĞůŝƐƐĂ��ŽůĞ͕�
KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ͗�/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�dŚĞ�sŝŶƚĂŐĞ��ĂƚǁĂůŬ͖�ĂŶĚ͕�WĂƩǇ�
�ĂǀŝƐ͕�dŚĞ��ŽƐƚƵŵĞ�WĞŽƉůĞ͗��ƌĞƐƐŝŶŐ�DƌƐ͘�WĂƐƐŵŽƌĞ� 

�ƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ���Z��͛Ɛ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&Ăŝƌ 
WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƵƌ�dŽǁŶ�KƐŚĂǁĂ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďǇ�W�^͕�ŽƵƌ�

ƐĞŐŵĞŶƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ 
�ƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�^ĞŶŝŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ��ĞŶƚƌĞ͛Ɛ�;K^��Ϳ�

^ǁŝŶŐ�ŝŶƚŽ�^ƵŵŵĞƌ�ĞǀĞŶƚ 
�ƩĞŶĚĞĚ�WŝĞƌƌĞ��ůůŝŽƩ�dƌƵĚĞĂƵ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�&ƵŶ�&Ăŝƌ 

,ŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�,ŽůŽĚŽŵŽƌ�EĂƟŽŶĂů��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�dŽƵƌ�ŝŶ�>ĂŬĞǀŝĞǁ�
WĂƌŬ 

�ǆŚŝďŝƟŽŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�dŚĞ�sŝŶƚĂŐĞ��ĂƚǁĂůŬ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�dŚĞ��ŽƐƚƵŵĞ�WĞŽƉůĞ� 

^ƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞƐ��ĂǇ 
>ĂƵƌĂ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�'ƌĂǀĞƐƚŽŶĞ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�

�ŚĂƌůŽƩĞ͕�E�͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚǁŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 
ϱ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;ϯ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�KŶƐŝƚĞ͖�ϭ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�

KƵƚƌĞĂĐŚ͖�ϭ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ŭŝƚ�ƌĞŶƚĂůͿ 
ϰ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 

ϭ�WƌŝǀĂƚĞ�dŽƵƌ� 



ϳ 

 

dĞĂ�Θ�dĂůŬ�;ϴͬǇĞĂƌͿ 

^ƵŶĚĂǇ�&hEĚĂǇƐ�;ϭϭͬǇĞĂƌͿ 

DƵƐĞƵŵ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�dĞĂƐ�;ϵͬǇĞĂƌͿ 

'ĂŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�;ϱͬǇĞĂƌͿ 

zŽŐĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�;ϭϭ�ĚĂǇƐͿ 

hŶŝŽŶ��ĞŵĞƚĞƌǇ�dŽƵƌƐ�;ϰ�ƚŽƵƌƐͿ 

�ĂƚǁĂůŬ��ůŽƐĞƚ�dŽƵƌƐ�;ϲ�ƚŽƵƌƐͿ 

^ĐĞŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŵĞƚĞƌǇ 
WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ��ŽŽƌƐ�KƉĞŶ�KƐŚĂǁĂ�ǁŝƚŚ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ��ĂǇ�Ăƚ�
dƌĞŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ƵƌŚĂŵ 
DĞůŝƐƐĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�KƌĂŶŐĞ�^Śŝƌƚ��ĂǇ�Ăƚ�KƐŚĂǁĂ��ŝƚǇ�,Ăůů 
ϱ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;ϯ�KŶƐŝƚĞ͗�Ϯ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕�ϭ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ͖�Ϯ�
KƵƚƌĞĂĐŚ͗�ϭ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ϭ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇͿ 
ϯ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 
Ϯ�WƌŝǀĂƚĞ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�;ϭ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƉĂƌƚǇ͕�ϭ�ƚŽƵƌͿ� 
^ƉĞĂŬĞƌ�^ĞƌŝĞƐ͗�>ĂƵƌĂ�^ƵĐŚĂŶ�Θ��ŝůů��ďǇ͗�dŚĞ�,ǇĂŵƐ��ƌŽƚŚĞƌƐ� 

WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�Ăƚ���Z���ĞǀĞŶƚ 
>ŝƐĂ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŽŶ�tŚĂƚ͛Ɛ�ŽŶ��ƵƌŚĂŵ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�^ĐĞŶĞƐ�ĨƌŽŵ�

ƚŚĞ��ĞŵĞƚĞƌǇ 
WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KW>�d��ZĞĂĚŝŶŐ��ůƵď�ĞǀĞŶƚ 

Ϯ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 
ϲ�WƌŝǀĂƚĞ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�;ϭ�ƚĞĂ͖�Ϯ�ƚŽƵƌƐ͖�ϯ�ƚŽƵƌƐ�Θ�ƉƌŽŐƌĂŵƐͿ� 

�ĂŶĂĚĂ��ĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ� 
,ŽƐƚĞĚ�ϱƚŚ��ŶŶƵĂů�dŚŽŵĂƐ�,ĞŶƌǇ͛Ɛ�'ƌĂŶĚƉĂ͛Ɛ�WŝĐŶŝĐ 
,ŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ��ŝǀŝĐ��ĂŶĚ�ĨŽƌ�DƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞŶƌǇ�,ŽƵƐĞ�
'ĂƌĚĞŶ 
WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�Ăƚ�WŝĐŬĞƌŝŶŐ�DƵƐĞƵŵ�sŝůůĂŐĞ͛Ɛ�DƵƐĞƵŵ�DŝŶĞĐƌĂŌ�
ĞǀĞŶƚ 
WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�Ăƚ���Z���ĞǀĞŶƚ 
ϰ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� 
ϯ�WƌŝǀĂƚĞ�dŽƵƌƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĂŵƐ 
ϭ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�;WŽƐƚ-^ĞĐŽŶĚĂƌǇͿ 

>ŝƐĂ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ�DƵƐĞƵŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ��ƌĂŶƞŽƌĚ͕�KE 

ϲ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;ϭ�WŽƐƚ-^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�KŶƐŝƚĞ͖�ϱ��KƵƚƌĞĂĐŚ͗�
Ϯ�WŽƐƚ-^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ͕�ϭ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ͕�Ϯ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇͿ 

Ϯ��ǀĞŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵƐ 
ϰ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 

^ƉĞĂŬĞƌ�^ĞƌŝĞƐ͗��ŚƌŝƐ�:ŽŶĞƐ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ZĞŐƵůĂƟŽŶ͕��ĞŶƚƌĂů�>ĂŬĞ�KŶƚĂƌŝŽ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�

;�>K��Ϳ͗���,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��>K���ĂŶĚ��>K���ŝŶ�KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
:ŝůů�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŽŶ�tŚĂƚ͛Ɛ�KŶ��ƵƌŚĂŵ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�>ĂŵƉůŝŐŚƚ 
�ƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ��ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�DĞƌƌǇ�DĂƌŬĞƚ 
ϱ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;ϭ�,ŽŵĞƐĐŚŽŽů�KŶƐŝƚĞ͖�ϰ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
KƵƚƌĞĂĐŚͿ 
ϰ��ǀĞŶŝŶŐ�dŽƵƌƐ 
ϲ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 
ϭ�WƌŝǀĂƚĞ�dĞĂ�ďŽŽŬŝŶŐ� 
^ƉĞĂŬĞƌ�^ĞƌŝĞƐ͗�KƐŚĂǁĂ͛Ɛ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�WĂƌƚŶĞƌƐ͗�>ŽĐĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�
WĂŶĞů͗���ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�KƐŚĂǁĂ� 

�ŶŶƵĂů�>ĂŵƉůŝŐŚƚ�dŽƵƌ 
�ƩĞŶĚĞĚ��ĞĐŬ�ƚŚĞ�,ĂůůƐ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�EŽƌƚŚǀŝĞǁ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�

�ĞŶƚƌĞ 
ϳ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;Ϯ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�KŶƐŝƚĞ͖�ϱ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�

KƵƚƌĞĂĐŚͿ 
ϰ��ǀĞŶŝŶŐ�dŽƵƌƐ 

ϭ�WƌŝǀĂƚĞ�dĞĂ��ŽŽŬŝŶŐ 



ϴ 

 

dŚĞ�KD�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�KƐŚĂǁĂ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ƵƟůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽŶ-ƐŝƚĞ͕�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƵƐĞƌƐ͘ 

 

Þ EĞǁ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
�ƵƌŚĂŵ�^ƚŽƌǇƚĞůůĞƌƐ͕�>ĞŐĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
>ŽƌĞ�ŽĨ�>ĂŬĞǀŝĞǁ�WĂƌŬ͕�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�
�ƌŝĐ�^ĂŶŐǁŝŶĞ͛Ɛ�ĂƌƚǁŽƌŬ͘ 

Þ �ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
'ĂƌĚĞŶ͕�'ƌĂŶĚƉĂ�,ĞŶƌǇ͛Ɛ�WŝĐŶŝĐ͕�
zŽŐĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ͕�ĂŶĚ�^ĐĞŶĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŵĞƚĞƌǇ͘ 

Þ tŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
KƐŚĂǁĂ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�
ďĂŶŶĞƌƐ�ŝŶ�>ĂŬĞǀŝĞǁ�WĂƌŬ͘ 

Þ WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�tE��-ds�KƵƌ�
dŽǁŶ�KƐŚĂǁĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ͘ 

Þ ^ŝǆ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ƉŽƐƚ
-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂƐ�ĐŽ-ŽƉ�Žƌ�
ũŽď�ƐŚĂĚŽǁ�ŝŶƚĞƌŶƐ͘ 

Þ ϳƚŚ�ĂŶŶƵĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
�>K���Ăƚ�WƵƌƉůĞ�tŽŽĚƐ�DĂƉůĞ�
^ǇƌƵƉ�&ĞƐƟǀĂů͖�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϰϮϰ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘ 

�DĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�Ăƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĞŶĚ 

 

ϭϴй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ĨŽůůŽǁĞƌƐ͕�ϰй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
dǁŝƩĞƌ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͕�ϭϵй�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�

ĨŽůůŽǁĞƌƐ 

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŵĞƚ�ĨŽƌ�Ă�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŵĂƩĞƌƐ 

dŽƚĂů�zĞĂƌůǇ�
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ͗ 



ϵ 

 

dŚĞ�KD�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ďƌŽĂĚĞŶ�ƌĞĂĐŚ͕�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ŶĞǁ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�
ĂŶĚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘ 

 

 

Þ KīĞƌĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�hŶŝŽŶ��ĞŵĞƚĞƌǇ�
dŽƵƌƐ͕�DĂǇ�ƚŽ��ƵŐƵƐƚ—ƚŽƚĂů�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͗�ϭϯϬ͘ 

Þ WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�dƌĞŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�ƵƌŚĂŵ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŶĞǁ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ƚŚĞ�
WĂƐƚ͘ 

Þ KŶ-ŐŽŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŽƌĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ϮϬϮϬ�
ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�>ĞĂǀŝŶŐ�,ŽŵĞ͗�&ŝŶĚŝŶŐ�
,ŽŵĞ�ŝŶ�KƐŚĂǁĂ͘ 

Þ �ŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϲϬϬ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĞƉŚĞŵĞƌĂ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�K&��ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

Þ dŚĞ�KD�ƵƟůŝǌĞƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƉŽƌƚĂůƐ�
ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŽƵƌ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KD��ůŽŐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƐĂǁ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ϳϱ͕ϬϬϬ�ǀŝĞǁƐͬ
ǀŝƐŝƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘ 

Þ �ŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ��Ğŵŝůů�>ĂĚŝĞƐ͛��ŽůůĞŐĞ� 
Ğ-ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘ 

· �ŶŶƵĂů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĞǆŚŝďŝƚ͗�dŚĞ�sŝŶƚĂŐĞ��ĂƚǁĂůŬ͖�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�WĂƩǇ��ĂǀŝƐ͕�dŚĞ��ŽƐƚƵŵĞ�WĞŽƉůĞ 

· ^ƉĞĐŝĂů�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝŶ�sĞƌŶĂ��ŽŶĂŶƚ�'ĂůůĞƌǇ͗���dƌƵĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
>ĂŬĞǀŝĞǁ�WĂƌŬ͙�DŽƐƚůǇ͕�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ŽĨ��ƌŝĐ�^ĂŶŐǁŝŶĞ 

· KƵƚƌĞĂĐŚ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͗�^ŵŝƚŚ�WŽƩĞƌŝĞƐ͕�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�
�ƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ͖�KƐŚĂǁĂ͛Ɛ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ��ƌŽǁŶŝĞ�
�ĂŵĞƌĂƐ�Ăƚ��ŝƚǇ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ͛Ɛ��ƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,Ăůů 

 

ϲ�^ƚĂī�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͗�^ŝƚĞ�Θ�WƌŽŐƌĂŵƐ͖�
DĂƌĐŚ��ƌĞĂŬ͖�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
�ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ͖�WŽƐŝƟǀĞ�^ƉĂĐĞƐ͖�,ŝƐƚŽƌǇ�
ŽĨ�KƐŚĂǁĂ͖��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WƌŽŐƌĂŵƐ 



ϭϬ 

 

dŚĞ�KD�ĐƵůƟǀĂƚĞƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ŶĞǁ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŵĂŶĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 

 

^ƚĂī�ŚĞůĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ�
ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ͗�,ĞƌŝƚĂŐĞ�KƐŚĂǁĂ͖�
�ƵůƚƵƌĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů͖��ƌĐŚŝǀĞƐ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ͖��ďĂŶĚŽŶĞĚ�

�ĞŵĞƚĞƌŝĞƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͖�zŽƌŬ-�ƵƌŚĂŵ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�DƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ��ƌĐŚŝǀĞƐ͖�
�ƵƌŚĂŵ�ZĞŐŝŽŶ��ƌĞĂ��ƌĐŚŝǀĞƐ�'ƌŽƵƉ͖�
KŶƚĂƌŝŽ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ͖�KŶƚĂƌŝŽ�DƵƐĞƵŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�
ZĞŐŝŽŶĂů�DƵƐĞƵŵ�EĞƚǁŽƌŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ͖�
dƌĞŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ůƵŵŶŝ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�–�
KƐŚĂǁĂ��ŚĂƉƚĞƌ͖�'ƌŽƵƉ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ�

�ŵĞƌŐŝŶŐ�DƵƐĞƵŵ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͖�ĂŶĚ͕�
KŶƚĂƌŝŽ�DƵƐĞƵŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ��ǁĂƌĚƐ�ŽĨ�

�ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�KƐŚĂǁĂ�
DƵƐĞƵŵ�ƐƚĂī͗ 
· �ƌĐŚŝǀĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ�

;ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŚĂŝƌͿ 
· �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�'ƌĂǀĞƐƚŽŶĞ�^ƚƵĚŝĞƐ�

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�;ƉƌĞƐĞŶƚĞƌͿ 
· �ĂŶĂĚŝĂŶ�DƵƐĞƵŵƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
· KŶƚĂƌŝŽ�DƵƐĞƵŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

dŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϭϵ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

ƚŚĞ�zĞĂƌ��ŶĚ��ŽŶĂƟŽŶ��ŚĂůůĞŶŐĞ͕�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�'ŝǀŝŶŐ�dƵĞƐĚĂǇ͘ 

 
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐ��ĂŶĂĚĂ�tŽƌŬƐ�ĂŶĚ�
�ĂŶĂĚĂ�^ƵŵŵĞƌ�:ŽďƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ǁĞ�

ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�
KD�ƚĞĂŵ͘ 

 
 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƉŽƉƵůĂƌ�^ƵŶĚĂǇ�
&hEĚĂǇƐ͕�dĞĂ�Θ�dĂůŬƐ͕�ĂŶĚ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�dĞĂƐ͕�

Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇĞĂƌůǇ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŐƌŽǁƚŚ͘ 

 
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�>ĂŵƉůŝŐŚƚ�Θ�
'ƌĂŶĚƉĂ�,ĞŶƌǇΖƐ�WŝĐŶŝĐ͕�ƐĂǁ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŶĞǁ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�

ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞǆĞĐƵƟŽŶ͘ 
 

dǁŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ŽīĞƌĞĚ�;&ĞďƌƵĂƌǇ͗��ůĂĐŬ�,ŝƐƚŽƌǇ�DŽŶƚŚ͖�

EŽǀĞŵďĞƌ͗�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞͿ͖� 
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͗�ϳϳϴ͘ 

dĞĂ�Θ�dĂůŬ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ĞƌƐƚŽƌǇ�
�ŽŶŶĞĐƟŽŶ͕��ƵƌŚĂŵ�ZĞŐŝŽŶ͖��ŵǇ��ĂƌƌŽŶ�;�ůĂƌŝŶŐƚŽŶ�
DƵƐĞƵŵƐͿ͖�ĂŶĚ͕�WĂƩǇ��ĂǀŝƐ�;dŚĞ��ŽƐƚƵŵĞ�WĞŽƉůĞͿ 

 
:ƵŶĞ͛Ɛ�^ƵŶĚĂǇ�&hEĚĂǇ�ǁĂƐ�DĠƟƐ��ĞĂĚŝŶŐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�

ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĠƟƐ��ƵůƚƵƌĂů��ƌĂŌ��ŝƌĐůĞ 



ϭϭ 

 

dŚĞ�K,^�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ͘� 

 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� 

/Ŷ�DĂǇ�ƚŚĞ�K,^�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
KƐŚĂǁĂ͘��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�DĂƌŝŵƉŝĞƚƌŝ�;�ŚĂŝƌͿ͕�DĐ�ŽŶŬĞǇ͕��ŚĂƉŵĂŶ͕�,ƵƌƐƚ�ĂŶĚ�<Ğƌƌ�ǁĞƌĞ�
ƐŚŽǁŶ�ŚŽǁ�Ă�ŶĞǁ�ŵƵƐĞƵŵ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ�>ĂŬĞǀŝĞǁ�WĂƌŬ�ǁŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
>ĂŬĞǀŝĞǁ�WĂƌŬ�ĂƐ�ĂŶ�͞ƵƌďĂŶ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ũĞǁĞů͟�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƚŚĞ�ůĂŬĞĨƌŽŶƚ�ĂƐ�Ă�ĨŽƵƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͘�dŚĞ�
K,^�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů��ŝƚǇ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ϭϬϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŝŶ�ϮϬϮϰ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ĐŝƚǇ͘�dŚĞ�ĐĞŶƚĞŶŶŝĂů�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ďƵƚ�ĞŵďƌĂĐĞ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ͕�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘� 

KƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
/ŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;/�/WͿ�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƵƚ�ĨŽƌƚŚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ͘�dŚĞ�/�/W�
ŝƐ�Ă�ĐŽƐƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƉůŝƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͘�dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϴ͘ϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ǀŝƐŝƚŽƌ�
ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ͕�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ŐŽŽĚ�ĂƐƐĞƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ůĞǀĞů�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�K,^�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ŽƉƟŵŝƐƟĐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘ 



ϭϮ 

 

dŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ͕�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�KŶƚĂƌŝŽ͕�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�dŽƵƌŝƐŵ͕��ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ��ĂŶĂĚŝĂŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐͬŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϭϵ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

dŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĚŽŶŽƌƐ͕�ƚŚĞ�K,^�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ��ŽŶĂƟŽŶ͕�Ă�
ƐŽŌǁĂƌĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�Θ�ŵĞĚŝƵŵ�
ƐŝǌĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ�ƌĞĐŽƌĚ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�Θ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ŽĨ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ͘�
dŚŝƐ�ŶĞǁ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�K,^�ƚŽ�
ŝƐƐƵĞ�ŽĸĐŝĂů�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽŵĞ�
ƚĂǆ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘�� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌƐ�ǁŚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�K,^�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�Žƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�dŽ�ĚĂƚĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�
ΨϯϯϬϬ�ĨŽƌ�ĂƌƚĞĨĂĐƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Θ�ƐƉĞĐŝĂů�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

dŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŽŶŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͗ 

^ƚĞǀĞ��ĂƌŬĞƌ 
:ĂŵĞƐ��ůĂĐŬ 
WĞĂƌů��ŽŽƉĞƌ 
ZŽďĞƌƚ�ĂŶĚ��ĞƩǇ��ĂǀŝĞƐ 
WĂƩǇ��ĂǀŝƐ�;'ĂƌĚĞŶ��ƌŝĐŬͿ 
�ĂǀŝĚ��ŽǁƐůĞǇ 
�ĞŶŝƐĞ��ƌŝŶŬůĞ 
^ƉƌĂŐƵĞ�&ƵƌĞǇ 
^ĂŶĚƌĂ�'ĂƐŬĞů 
�ƌŝĂŶ�'ŽƵŐŚ 
�ƌŵŽƵƌ�,ĂŶŶĂ 
�ŽƌŽƚŚǇ�<ŝƚĐŚĞŶ 
tŝŶƐƚŽŶ�>Ğ'ƌĂŶĚ 
�ŚƌŝƐ�>ŽĐŬĞ 
:ĞŶŶ�DĂĚĚŝŐĂŶ 
DĂƌůĞŶĞ�DĂůŝƐŚ 
tŝůůŝĂŵ�DĐ�ŽƌŵĂĐŬ 
ZŽďĞƌƚ�DĐ/ŶƚǇƌĞ 
DĂƌŐĂƌĞƚ�ĂŶĚ��ĂǀĞ�WĞƌŬŝŶ 
DĂƌũŽƌŝĞ�^ŽƌƌĞůů 
^ƵǌĂŶŶĞ�^ƵƩŽŶ 
>ĂƵƌĂ�^ƵĐŚĂŶ�;'ĂƌĚĞŶ��ƌŝĐŬͿ 
'ůŽƌŝĂ�dĞƉĨĞŶŚĂƌƚ�;'ĂƌĚĞŶ��ƌŝĐŬͿ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ŽƉƟŽŶĂů�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞŶĞǁĂůƐ͘�� 

ZŽďĞƌƚ��Ğůů 
�ŽŶƉƵƚĞ 
>ŝƐĂ��ŽŽƉĞƌ�Θ�&ĂŵŝůǇ 
,ĂŵŝůƚŽŶ-KƐŚĂǁĂ�WŽƌƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ 
:ĂŶĞƚ��ŽǁƐŽŶ 
KƐŚĂǁĂ��ǆƉƌĞƐƐ 
&Ƶůů�^ƉĞĐƚƌƵŵ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
/��t�>ŽĐĂů�hŶŝŽŶ�ϯϱϯ 
KƐŚĂǁĂ�WŽǁĞƌ�;Wh�Ϳ 
 

�ůƵŵŶŝ͕�KƐŚĂǁĂ�'ĞŶĞƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�^ĐŚŽŽů�
ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ͕��ůĂƐƐ�ŽĨ�͚ϲϵ 
�ĂŶĂĚŝĂŶ��ƵƚŽŵŽƟǀĞ�DƵƐĞƵŵ 
��Z�� 
�ĞĚĂƌĐƌŽŌ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ 
�ĞŶƚƌĂů�>ĂŬĞ�KŶƚĂƌŝŽ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;�>K��Ϳ 
�ŝƚǇ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ�–��ƌƚ�ĂŶĚ�,ŝƐƚŽƌǇ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ 
dŚĞ��ŽƐƚƵŵĞ�WĞŽƉůĞ 
�ŽǁŶƚŽǁŶ�KƐŚĂǁĂ��/� 
�ƵƌŚĂŵ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ 
�ƵƌŚĂŵ��ŽůůĞŐĞ 
�ƵƌŚĂŵ�ZĞŐŝŽŶ��ƌĞĂ��ƌĐŚŝǀĞƐ�'ƌŽƵƉ 
�ƵƌŚĂŵ�^ƚŽƌǇƚĞůůĞƌƐ 
�ƵƌŚĂŵ�zŽŐŝ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
&ůĞŵŝŶŐ��ŽůůĞŐĞ͕��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ 
,ĞƌŝƚĂŐĞ�KƐŚĂǁĂ 
,ŽůŽĚŽŵŽƌ�EĂƟŽŶĂů��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�dŽƵƌ 
ZŝĐŬ�<Ğƌƌ 
>ŽǀĞůů��ƌƵŐƐ 
DĠƟƐ��ƵůƚƵƌĂů��ƌĂŌ��ŝƌĐůĞ 
DŝƐƐŝƐƐĂƵŐĂƐ�ŽĨ�^ĐƵŐŽŐ�/ƐůĂŶĚ�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ 
DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�'ĂůůĞƌǇ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ��ŽůůĞĐƟǀĞ�
–��ƵƌŚĂŵ�;D�'��-�Ϳ 
KŶƚĂƌŝŽ�'ĞŶĞĂůŽŐǇ�^ŽĐŝĞƚǇ͗��ƵƌŚĂŵ�
ZĞŐŝŽŶ��ŚĂƉƚĞƌ 
KŶƚĂƌŝŽ�ZĞŐŝŵĞŶƚ�DƵƐĞƵŵ 
KƐŚĂǁĂ��ŝǀŝĐ��ĂŶĚ 
KƐŚĂǁĂ��ǆƉƌĞƐƐ 
KƐŚĂǁĂ�&ŽůŬ��ƌƚƐ��ŽƵŶĐŝů 
KƐŚĂǁĂ�>ŝƩůĞ�dŚĞĂƚƌĞ 
KƐŚĂǁĂ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ 
KƐŚĂǁĂ�^ĞŶŝŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞƐ� 

WĂƌŬǁŽŽĚ�EĂƟŽŶĂů�,ŝƐƚŽƌŝĐ�^ŝƚĞ 
�ƌŝĐ�^ĂŶŐǁŝŶĞ 
dŚĞ�ZŽďĞƌƚ�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ�'ĂůůĞƌǇ 
dƌĞŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ƵƌŚĂŵ 
hŶŝŽŶ��ĞŵĞƚĞƌǇ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ͕�DƵƐĞƵŵ�^ƚƵĚŝĞƐ 
tĞůĐŽŵĞ��ǇĐůŝƐƚƐ�EĞƚǁŽƌŬ 
tŚĂƚ͛Ɛ�KŶ��ƵƌŚĂŵ 
tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ĞƌƐƚŽƌǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ͕��ƵƌŚĂŵ�
ZĞŐŝŽŶ 
zŽƌŬ-�ƵƌŚĂŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�DƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�
�ƌĐŚŝǀĞƐ 
 

dŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�KƐŚĂǁĂ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�
ƐĐŚŽůĂƐƟĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ�ŽĨ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ��ǁĂƌĚ͘�� 

dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�,ŝŐŚ�^ŬŝůůƐ�DĂũŽƌ�;^,^DͿ�ŝŶ��ƌƚƐ�
ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƐƚƵĚǇ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�Žƌ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ƐƚƵĚŝĞƐ͕��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�Žƌ�ŵƵƐĞƵŵ�
ƐƚƵĚŝĞƐ͘�dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ΨϱϬ͘ 

dŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ƐĐŚŽůĂƐƟĐ�ĂǁĂƌĚ�ƚŽ�KƐŚĂǁĂ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘� 

dŚĞ�ϮϬϭϵ�ĂǁĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

WĂŝŐĞ�DƵƌƉŚǇ͗��ĂƐƚĚĂůĞ��s/ 
^ǇĚŶĞǇ��ŽŶƌĂĚ͗�DĂǆǁĞůů�,ĞŝŐŚƚƐ�
^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů  
:ŽŶĂƐ�<ĞŚŽĞ͗�DŽŶƐŝŐŶŽƌ�:ŽŚŶ�WĞƌĞǇŵĂ�
�ĂƚŚŽůŝĐ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů  
�ƌĞŶĚĞŶ��ƵƌƌŝĞ͗�DŽŶƐŝŐŶŽƌ�WĂƵů��ǁǇĞƌ�
�ĂƚŚŽůŝĐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 
�ŵĞƌƐŽŶ�&ƌĞŶĞƩĞ͗�Z͘^͘�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ��s/ 
 
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ǁŚŽ�Įƚ�ƚŚĞ�
ĂǁĂƌĚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�Ăƚ�'>�ZŽďĞƌƚƐ͕�ŶŽ�ĂǁĂƌĚ�
ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ͖�ŶŽ�ĂǁĂƌĚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�K͛EĞŝůů 

 



ϭϯ 

 

ϭ͘ tĞůĐŽŵĞ͗�:ĂŶĞƚ��ŽǁƐŽŶ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ�
ϲϭƐƚ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�
^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĚƌĞǁ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�
ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϱ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ  ͘

Ϯ͘ ��ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂǇ�
ϭϱ͕�ϮϬϭϴ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͘� 
DŽǀĞĚ�ďǇ�:ŽĂŶŶĞ��ĞŐƵĞƌƌĞ 
^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�'Ăŝů�<ŽŝĚŝƐ 
�ĂƌƌŝĞĚ͘ 

ϯ͘ :ĂŶĞƚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĂŶŬĞĚ�^ƚŽŶĞǇ�<ƵĚĞů�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ͘���ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�
ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ͘� 
DŽǀĞĚ�ďǇ�^ŚĂƌŽŶ�,ĞŶƌǇ 
^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�^ĂŶĚƌĂ�'ĂƐŬĞůů 
�ĂƌƌŝĞĚ͘ 

ϰ͘ :ĂŶĞƚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉŽƌƚ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƵƚ�ĨŽƌƚŚ�ĨŽƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘���ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉŽƌƚ͕�ĚĂƚĞĚ��Ɖƌŝů�ϭϱ͕�ϮϬϭϵ͘� 
DŽǀĞĚ�ďǇ�DĞƌůĞ��ŽůĞ 
^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�^ƵƐĂŶ�DĂƌƐŚ 
�ĂƌƌŝĞĚ͘ 

ϱ͘ :ĂŶĞƚ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ĞůŽŝƩĞ�ĂƐ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ͘���ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�͞ƚŽ�
ƌĞĂƉƉŽŝŶƚ��ĞůŽŝƩĞ�ĂƐ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ͘͟� 
DŽǀĞĚ�ďǇ�'Ăŝů�<ŽŝĚŝƐ 
^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�DĞƌůĞ��ŽůĞ 
�ĂƌƌŝĞĚ͘ 

ϲ͘ EĞǆƚ�:ĂŶĞƚ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉŽŶ�:ŝůůŝĂŶ�WĂƐƐŵŽƌĞ͕�sŝƐŝƚŽƌ�
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ��Ăƌů�,ĂŶŶ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ǁĂƌĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͘��ůǀŝŶĂ�^ŝůǀĂ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ��Ăƌů�,ĂŶŶ��ǁĂƌĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ͘�dĂůĂů�DƵŚŐĂů�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ  ͘

ϳ͘ :ŝůůŝĂŶ�ŶĞǆƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ͛Ɛ�ϮϬϭϴ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗� 
 
/Ŷ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͗�WĂƩǇ��ĂǀŝƐ͕�/ƐĂďĞů�>ŽĐŬĞ͕��ŽŶŶĂ�DĂƌƟŶŽ 
 
�ƐŚůĞǇ��ůůĞŶ͕��ĚĂŵ��ƌŬŽ͕�DĂĐŬĞŶǌŝĞ��ŽĚŶĂƌ͕�DŝĐŚĂĞů�
�ŽƚĞůŚŽ͕�dƌŝƐŚ��ƌƵĐĞ͕�&ĞƐƚĂ��ŚĂŶ͕��ŝƐŚǁŝŶ��ŚĞƌŝĂŶ͕��ĞƌĞŬ�
�ƵƫŶŐ͕�'ĞƌƌǇ��ŽǁůĞǇ͕�:ŽĂŶŶĞ��ŽǁůĞǇ͕�WĂƚ��ĂǀŝĞƐ�^ƚĞǀĞŶ�
&ŽĚŽƌ͕�<ĂƚŚƌǇŶ�,ŽůĚĞŶ͕�ZĞďĞĐĐĂ�,ŽŶŽƵƌ͕��ƌĞĞũ�:ĂǀĂŝĚ͕�
<ĂĞůǇŶ�<Ğƌƌ͕�>ŝǌ�<ŝďĞƌĚ͕��ŽƌŽƚŚǇ�<ŝƚĐŚĞŶ͕�^ǇĚŶĞǇ-DĂǇ�
>ĞŐĂƵůƚ͕��Žď�>ĞǁŝĐŬŝ͕��ŶŶ�>ůŽǇĚ͕�WĞƚĞƌ�>ůŽǇĚ͕�^ŚǇĂŶ�
DĂĚƵƌŽ͕�dĂůĂů�DƵŐŚĂů͕�DĞůŝƐƐĂ�DĂǆǁĞůů͕�^ƵƐĂŶ�WůĞĂƐĂŶĐĞ͕�
:ŽƐĞ�ZĞǀŝƚĂ͕�,ƵŶƚĞƌ�ZŝƚĐŚĞǇ͕�^ĂǀĂŶŶĂŚ�^ĞǁĞůů͕�DĂƌǇ�

^ŚĞƌůŽĐŬ͕�<ŝŵ�^ŶŽǁ͕�^ƵƐĂŶŶĞ�^ƵƩŽŶ͕��ŶŶ�dŚƵƌŶ͕�ZŽůĂŶĚ�
dŚƵƌŶ͕��ƌŝŶ�dŚƵƌŶ͕�,ĂƌŝƐŚŶĂŶ�sŝũĞƌĂũ 

ϴ͘ DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŝŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ǁĞƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�>ŝƐĂ�dĞƌĞĐŚ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŽŶŐ-ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͗ 
ϱ�zĞĂƌ͗� 
�ĂƌŽůǇŶ��ĚĂŵƐ 
dŽŵ�Θ��ĂƌĐǇ��ĂƌǀŝŶ 
�ƌĞŶĚĂ�&ĞƌŐƵƐŽŶ 
�ŶŝƚĂ�&ŽůĞǇ 
'͘<͘�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ 
/ƐĂďĞů�Θ�WŚŝů�>ŽĐŬĞ 
�ŶŶ�Θ�ZŽůĂŶĚ�dŚƵƌŶ 
WĞƚĞƌ�zŽƵŶŐ 
 
<Ğƌŝ�^ĞŵĞŶŬŽ�;ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͖�>ŝĨĞ�ŵĞŵďĞƌͿ 
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�'ĂƚĞƐ͕��ƵƌĂƚŽƌ�;ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶͿ� 
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ZŝĐŚĂƌĚƐ͕��ƵůƚƵƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
;ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶͿ� 
KƐŚĂǁĂ��ƌƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶͿ� 
�Ăƌů�tŽƩŽŶ͕��ƵƌĂƚŽƌ�;ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶͿ� 
 
ϭϬ�zĞĂƌ�WŝŶ 
KƐŚĂǁĂ�WŽƌƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶͿ 
^ŽŶǇĂ�:ŽŶĞƐ͕�ZD'�;ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶͿ� 
 
ϭϱ�zĞĂƌ�WŝŶ 
�Žď�Θ�DĂƌůĞŶĞ��ďƌĞǇ� 
 
ϮϬ�zĞĂƌ�WŝŶ 
�ůůĞŶ��ŽƵŶƚǇ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ�;ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶͿ� 
 
Ϯϱ�zĞĂƌ�WŝŶ 
^ŚĂƌŽŶ�,ĞŶƌǇ 
 
ϰϬ�zĞĂƌ�WŝŶ 
�ƌŝĐ�'ůĞŶŚŽůŵĞƐ�;ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶͿ 
�ƌŝĐ�ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϵ͕�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�K,^�ĨƌŽŵ�
ϭϵϴϰ�–�ϭϵϴϱ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŚĞŶ�'ƵǇ�,ŽƵƐĞ�
ŽƉĞŶĞĚ͘ 

ϵ͘ :ĂŶĞƚ�ƚŚĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ƚŚĞ�ϲϭƐƚ��ŶŶƵĂů�
'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͘�
DŽǀĞĚ�ďǇ�DĞƌůĞ��ŽůĞ 

,ĞůĚ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͕͘�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϵ͕�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌƚƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ͖�ϰϱ�YƵĞĞŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�KƐŚĂǁĂ 



ϭϰ 

 

��ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ��'D�ƚŽ�ĚŝƐƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�'ŝŌ�ĂŶĚ�DĞŵŽƌŝĂů�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞǆƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƌĞŶĞǁĂů�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 

 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� 
�ĞĐ͘�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ   �ĂůĂŶĐĞ�Ψϳ͕ϳϯϵ 

 
 

/Ŷ�ϭϵϳϯ͕�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ďĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ΨϮ͕ϬϬϬ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�
ƚĂŶŐŝďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ĞŶƌǇ�,ŽƵƐĞ͘� 

 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
�ĞĐ͘�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ   �ĂůĂŶĐĞ�Ψϯ͕Ϯϴϰ 

 

dŚĞ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ǁĂƌĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�;�ƌŝĐŬ�&ƵŶĚͿ�ǁĂƐ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĨƵŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ƌŽůůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂů�K,^�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�dŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ƵĚŝƚŽƌ͕��ĞůŽŝƩĞ�>>W͕�ĂŶĚ�
ƌĞŇĞĐƚƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�K,^�ƚŽ�ƐŝŵƉůŝĨǇ�ŝƚƐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ďǇ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�
ƵƐĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĚ͕�Ă�ŐĂƌĚĞŶ�ďƌŝĐŬ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ăƌů�,ĂŶŶ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�
�ǁĂƌĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŽĨ�,ĞŶƌǇ�,ŽƵƐĞ͘� 
 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
�ĞĐ͘�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ������������������������ĂůĂŶĐĞ�Ψϭ͕Ϯϯϲ 

 

dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞƐ͕�ϱϬͬϱϬ�ĚƌĂǁƐ͕�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�,ĞƌŝƚĂŐĞ�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ƌĂŶƚ�;,K�'Ϳ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϲϮϮ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŚŽŶŽƌĂƌŝƵŵƐ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ƌĞŶƚĂů͘� 
 
dŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ����������������� Ψϰ͕ϰϮϲ 
dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ����������� Ψϴϳϲ 

 
dŚĞ�ϮϬϭϵ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ��ĞůŽŝƩĞ�>>W�ŝƐ�ŽŶ�ĮůĞ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 



ϭϱ 

 

dŚĞ�KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ�ŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�
^ŽĐŝĞƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĚƵůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŐĞŶƚ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� KƐŚĂǁĂ͘� dŚĞ� �ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ĂŶĚ� �Ǉ->ĂǁƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ�ĚĞƚĂŝů� ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƌŽůĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ͘� dŚĞ� ϮϬϭϵ� �ŽĂƌĚ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ� ŽĨ� ĮǀĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĞůĞĐƚĞĚ� ĂŶŶƵĂůůǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŶŶƵĂů�
'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͘ 

<Ğƌŝ�^ĞŵĞŶŬŽ�–�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

:ĂŶĞƚ��ŽǁƐŽŶ�–�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

DĂƌŐĂƌĞƚ�tŝůŬŝŶƐŽŶ�–�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

<Žƌŝ��ŽŽƚŚ�–�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

�ĂǀŝĚ�dŽŶŬŝŶ�–��ŝƌĞĐƚŽƌ-Ăƚ->ĂƌŐĞ 

 

>ĂƵƌĂ�^ƵĐŚĂŶ—�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

:ĞŶŶŝĨĞƌ�tĞǇŵĂƌŬ—�ƌĐŚŝǀŝƐƚ 

DĞůŝƐƐĂ��ŽůĞ—�ƵƌĂƚŽƌ 

:ŝůůŝĂŶ�WĂƐƐŵŽƌĞ—sŝƐŝƚŽƌ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

>ŝƐĂ�dĞƌĞĐŚ—�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 

tŝůůŝĂŵ�&ŝĚĚůĞƌ—DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� 

�ŵǇ��ƌŝĚŐĞƐ—sŝƐŝƚŽƌ�,ŽƐƚ 

�ĂŝƚůĂŶ�DĂĚĚĞŶ—sŝƐŝƚŽƌ�,ŽƐƚ 

�ƌŝŶ�DĞƐƐŝĞƌ—sŝƐŝƚŽƌ�,ŽƐƚ 

>ĂƵƌĞŶ�ZƵƉĞƌƚ—sŝƐŝƚŽƌ�,ŽƐƚ 

DŝĂ�sƵũĐŝĐ—sŝƐŝƚŽƌ�,ŽƐƚ 



ϭϲ 

 

ϭϰϱϬ�^ŝŵĐŽĞ�^ƚƌĞĞƚ�^ŽƵƚŚ 
>ĂŬĞǀŝĞǁ�WĂƌŬ 

KƐŚĂǁĂ͕�KE��>ϭ,�ϴ^ϴ 
dĞů͗�ϵϬϱ-ϰϯϲ-ϳϲϮϰ 

 
�ŝŶĨŽΛŽƐŚĂǁĂŵƵƐĞƵŵ͘ŽƌŐ 
ǁǁǁ͘ŽƐŚĂǁĂŵƵƐĞƵŵ͘ŽƌŐ 

ǁǁǁ͘ŽƐŚĂǁĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ� 


