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 WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 

 �ƚ�Ă�'ůĂŶĐĞ 

� zĞĂƌ�ŝŶ�ZĞǀŝĞǁ 

sŝďƌĂŶƚ�ĂŶĚ�sŝƚĂů 

 ZĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�DĞĂŶŝŶŐĨƵů��ŽůůĞĐƟŽŶƐ 

 ^ƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů� 

^ƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

^ƉŽŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ��ŽŶŽƌƐ 

 DŝŶƵƚĞƐ͕�ϮϬϮϭ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ 

 tŚŽ�tĞ��ƌĞ 

 dƌĂĚŝƟŽŶƐ�Θ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͗�dŚĞ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ͛Ɛ�:ĞǁŝƐŚ�

 �ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

ZĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŵǇ�ƚĞŶƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�/�ƌĞŇĞĐƚ�
ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ͘�/�Ăŵ�
ĚĞĞƉůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�
ŝŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƟŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�–�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŽǀĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘���Ɛ�ĂŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ŶĞǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ƚŽ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�

ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�/�ƌĞŇĞĐƚ�;ǁŝƚŚ�ĚĞĞƉ�ƐĂĚŶĞƐƐͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉŽŝŐŶĂŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞĂǀŝŶŐ�,ŽŵĞ͕�&ŝŶĚŝŶŐ�,ŽŵĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǀĞ�ŽĨ�hŬƌĂŝŶŝĂŶ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ĐƌŝƐŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ŽŌĞŶ�ĮŶĚ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ͘���ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁŝůů͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ͕�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƌĞƉĞĂƟŶŐ�ƚƌĂŐŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘ 

/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ŽŌĞŶ�ĂůƐŽ�ƐƚĂǇ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ͘�dŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ�ŝƐ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ďŽƚŚ�
ƌĞĂůŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�K,^�ŚĂǀĞ�ŵǇ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ  ͊

�ĞƐƚ�ƌĞŐĂƌĚƐ͕ 

<Ğƌŝ�^ĞŵĞŶŬŽ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ 

dŚĞ�KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚǇ�
ůĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐĂƵŐĂƐ�ŽĨ�^ĐƵŐŽŐ�/ƐůĂŶĚ�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶ͘� 

KƵƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ůĂŶĚƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂƚŽƌǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
tŝůůŝĂŵƐ�dƌĞĂƟĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐĂƵŐĂ�EĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ůŽŶŐƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŶŽǁ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ƵƌŚĂŵ�ƌĞŐŝŽŶ͘� 



ϰ 

 

  

¨ 

· �ŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů��ƵĚŝŽ�
dƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ͕�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ�—�ϭϰ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ��ŽǀĞƌ�ϮϯϬ�ŚŽƵƌƐ 

· KǀĞƌ�ϰϭϱ�ƚŽƚĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ŚŽƵƌƐ 

· ^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�/ŶĐƌĞĂƐĞƐ�
ϮϬϮϭ—dǁŝƩĞƌ͗�ϭй͖�
&ĂĐĞďŽŽŬ͗�ϴй͖�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�
ϴй 

· ϭϱϮ�K,^�DĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ϮϬϮϭ�
ǇĞĂƌ�ĞŶĚ 

· sŝƌƚƵĂů�^ƉĂĐĞƐ—dŚĞ�KD�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
ŽŶůŝŶĞ�ĐŚĂŶŶĞůƐ 

· ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ϮϬϮϭ�sŝƌƚƵĂů�
^ƉĞĂŬĞƌ�^ĞƌŝĞƐ�ůŝŶĞ-ƵƉ͕�ŚĞůĚ�
ǀŝĂ��ŽŽŵ 

· sŝƌƚƵĂů�ƚŽƵƌƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ 

· �ǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŽĨ�
KŶůŝŶĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ� 

· ZĞŐŝƐƚƌĂƌƐ�<ĞƐ�Θ�^ĂǀĂŶŶĂŚ�
ŚŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

· ϭϯ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌƚĞĨĂĐƚ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ϭϮ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶ 

· >ĞĂǀŝŶŐ�,ŽŵĞ͕�&ŝŶĚŝŶŐ�
,ŽŵĞ�ŝŶ�KƐŚĂǁĂ͗��ŝƐƉůĂĐĞĚ�
WĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�
/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�&Ăůů�
ϮϬϮϭ 



ϱ 

 

· /Ŷ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂůů͕�KƐŚĂǁĂ͛Ɛ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŚŽƐƚĞĚ�&ƌŝĚĂǇ�ůƵŶĐŚƟŵĞ�
ůĞĐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ��ƵůƚƵƌĞ��ŚĂƚƐ�Λ�>ƵŶĐŚ͕�Ă�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚĂůŬƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚƌĞĞ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ͘ 

· KƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�hŶŝŽŶ��ĞŵĞƚĞƌǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ͘���ǀŝƌƚƵĂů�:ĂŶĞ͛Ɛ�tĂůŬ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�DĂǇ͕�Ă�
ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌĞ-ĮůŵĞĚ�ƚŽƵƌ�ĚĞďƵƚĞĚ�ŝŶ�:ƵůǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͕�ǁĞ�ŚĞůĚ�ĂŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁĂůŬ͘ 

· /Ŷ��ƵŐƵƐƚ͕�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�tĂůŬŝŶŐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͕�
ĮǀĞ�>ĂŬĞǀŝĞǁ�WĂƌŬ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽƵƌƐ͕�ĂŶĚ�zŽŐĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ��ƵƌŚĂŵ͛Ɛ�zŽŐŝ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

· dŚĞ�KD�ƉůĂǇĞĚ�ŚŽƐƚ�ƚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĮůŵŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ďĂĐŬĚƌŽƉ�ĨŽƌ�
Ă�ŵƵƐŝĐ�ǀŝĚĞŽ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŚĞ��Ğůů�&ŝďĞ�dsϭ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ��ĂƌŬ�,ŽƵƌƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŶŽƌŵĂů�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ͘� 

· dŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�KƌĂŶŐĞ�^Śŝƌƚ��ĂǇ͕�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕����ĂƌƌǇŝŶŐ�WůĂĐĞ͗�KƐŚĂǁĂ͛Ɛ�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�^ƚŽƌǇ͕�ǁĂƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƚŽƵƌƐ͘ 

· /Ŷ�KĐƚŽďĞƌ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�K,^�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĨĞĂƚƵƌĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�>ĞĂǀŝŶŐ�,ŽŵĞ͕�&ŝŶĚŝŶŐ�,ŽŵĞ�ŝŶ�KƐŚĂǁĂ 

· ��ďĞůŽǀĞĚ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĞǀĞŶƚ͕�>ĂŵƉůŝŐŚƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͊ 

�^ƵŶĚĂǇ�

&hEĚĂǇ�>/s�^�
ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ� 

dĞĂ�Θ�dĂůŬƐ�

ĨƌŽŵ�,ŽŵĞ 

�^ƉĞĂŬĞƌ�^ĞƌŝĞƐ�

ŚĞůĚ�ŽŶ��ŽŽŵ 

�ZĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�

ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�KD�
zŽƵdƵďĞ��ŚĂŶŶĞů 

 

�sŝƌƚƵĂů��ůĂƐƐ� 

sŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ� 
ĐůĂƐƐĞƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�
sŝƌƚƵĂů�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�� 

�ŐƌŽƵƉƐ�ďŽŽŬĞĚ�

ƉƌŽŐƌĂŵƐ�;ǀŝƌƚƵĂů�Žƌ�
ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶͿ 



ϲ 

 

dŚĞ�KD�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�KƐŚĂǁĂ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ƵƟůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽŶ-ƐŝƚĞ͕�ŽŶůŝŶĞ͕�
ĂŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƵƐĞƌƐ͘ 

Þ /Ŷ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�KD�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�
ǁĞďƐŝƚĞ͖�ƚŚŝƐ�ƌĞĚĞƐŝŐŶ�ĞŶĂďůĞĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ďǇ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘� 

Þ sŝƌƚƵĂů�hŶŝŽŶ��ĞŵĞƚĞƌǇ�dŽƵƌ�ĮůŵĞĚ�ĂŶĚ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ͘ 

Þ WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�͚�ƵƌŚĂŵ��ĂŵƉ�ŝŶ�Ă��Žǆ͛�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ǁŝƚŚ�ϮϬ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ƵƌŚĂŵ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ϱϬϬ�ĐĂŵƉ�ďŽǆĞƐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăƌƚ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĨŽŽĚ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ 

Þ DĞŵŽƌǇ��Žǆ�WƌŽŐƌĂŵ—ƌĞďƌĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�
͚ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŬŝƚƐ͛�ŽīĞƌŝŶŐ�ǀŝƌƚƵĂů�ĂŶĚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�
ŽƉƟŽŶƐ͘ 

Þ WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ƌƚ�zŽƵƌ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ͘ 

Þ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KD͗�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŚŽƐƚ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚ-
ƐĐŚŽŽů�ĐŽ-ŽƉ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�YƵĂĚŵĞƐƚĞƌ�Ϯ�
;EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮͿ͖�ϭϬϯ͘Ϯϱ�
ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 

Þ dƌĂĚŝƟŽŶƐ�Θ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͗�dŚĞ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ�
KƐŚĂǁĂ͛Ɛ�:ĞǁŝƐŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ—ŽƵƌ�͛ŵŝĐƌŽĚŽĐ͛�
ƉƌŽũĞĐƚ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�KƐŚĂǁĂ͛Ɛ�ĞĂƌůǇ�:ĞǁŝƐŚ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�,ĂŶƵŬŬĂŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵƐ͕�ĂƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
:ĞǁŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϭϱ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�
ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

 



ϳ 

 

dŚĞ�KD�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ďƌŽĂĚĞŶ�ƌĞĂĐŚ͕�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ŶĞǁ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘ 

 

Þ �ŝƐĐŽǀĞƌ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�KƐŚĂǁĂ�ǁĞďƐŝƚĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϮϭ—ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�
ŵĂƉƉŝŶŐ�ƐŝƚĞ͕�ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 

Þ KīĞƌĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǀŝƌƚƵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�
ǀŝƌƚƵĂů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϮϭ͗�Ϯϴ�
ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽŽŐůĞ��ƌŝǀĞ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͖�ƚŚĞ�KD�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϭϬ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ĐůĂƐƐ�ǀŝƐŝƚƐ͘ 

Þ &ŽƵƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƉĂŐĞƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ͗��ůĂĐŬ�,ŝƐƚŽƌǇ͕�
tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ŝƐƚŽƌǇ͕��ƐŝĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ͕�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�,ŝƐƚŽƌǇ͘ 

Þ /ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
�ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�
ĂĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ͛Ɛ�
ĞĂƌůǇ�:ĞǁŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

Þ �ƵůƚƵƌĞ��ŚĂƚƐ�Λ�>ƵŶĐŚ—ƚǁŽ�ŶĞǁ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆĂŵŝŶĞ�KƐŚĂǁĂ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

Þ �ŝŐŝƚĂů�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�'ƌĂŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ĂƌďŽƵƌ—
&ƌŽŵ�^ŚŝƉ�ƚŽ�^ŚŽƌĞ͗�>ŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�KƐŚĂǁĂ͛Ɛ�
ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�>ĂŬĞ�KŶƚĂƌŝŽ͘ 

�ƵƌĂƚŽƌ͛Ɛ�ZĞŵĂƌŬƐ� 

DƵƐĞƵŵƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ĂƐ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽůůĞĐƚ͕�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ͕�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ŽďũĞĐƚƐ͘�tŚŝůĞ�ǀĂůŝĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͕�ƚŚŝƐ�
ǀŝĞǁ�ŽŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵƵƐĞƵŵƐ͘ 

�Ŷ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂƐ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽůůĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŚƵŵĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘ �/Ŷ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ǁŽƌŬ͕�ǁĞ�
ŵƵƐƚ�ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ďŽŶĚƐ͘ �dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞǆŚŝďŝƚ͕�>ĞĂǀŝŶŐ�,ŽŵĞ͕�&ŝŶĚŝŶŐ�,ŽŵĞ�ŝŶ�
KƐŚĂǁĂ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�ĂŌĞƌ��ĂŶĂĚĂ�ŚĂĚ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�KƉĞƌĂƟŽŶ�^ǇƌŝĂŶ�ZĞĨƵŐĞĞƐ͘��ƌƌŝǀŝŶŐ�ŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽƐĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĂǀĂŐĞĚ�ďǇ�ǁĂƌ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ůŽƐƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ŽǀĞƌ͘� dŚĞƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�KƐŚĂǁĂ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŚĞƌĞ�ĂƐ��ŝƐƉůĂĐĞĚ�WĞƌƐŽŶƐ�ĂŌĞƌ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//͕�
ǁŚŽ�ŚĂĚ�ůĞŌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƌĂǀĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŚŽŵĞ͘� 

�ŌĞƌ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//͕��ĂŶĂĚĂ�ǁĂƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ůŽƐƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘�KƐŚĂǁĂ�ŝƚƐĞůĨ�ďĞĐĂŵĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ŝƐƉůĂĐĞĚ�WĞƌƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�
ĂĐƌŽƐƐ��ĂƐƚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞ͘�dŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ŚĞůƉĞĚ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͘ �tĞ�ĨĞůƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͘ � dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘ �  

· �ŶŶƵĂů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĞǆŚŝďŝƚ͗�>ĞĂǀŝŶŐ�,ŽŵĞ͕�&ŝŶĚŝŶŐ�,ŽŵĞ�ŝŶ�KƐŚĂǁĂ 



ϴ 

 

dŚĞ�KD�ĐƵůƟǀĂƚĞƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ŶĞǁ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐ��ĂŶĂĚĂ�tŽƌŬƐ�ĂŶĚ�
�ĂŶĂĚĂ�^ƵŵŵĞƌ�:ŽďƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ǁĞ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚƌĞĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶƚŽ�

ƚŚĞ�KD�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ��ĂƌĞĞƌƐ�ŝŶ�

,ĞƌŝƚĂŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
 

tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
WƌŽŐƌĂŵ�;D�WͿ�ŐƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ�ǁŝƚŚ��
ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DƵƐĞƵŵ�KƉĞƌĂƟŶŐ�'ƌĂŶƚ�;�DK'Ϳ�ĂŶĚ�
,ĞƌŝƚĂŐĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ƌĂŶƚ�;,K�'Ϳ͘ 

 
^ƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ǀŝƌƚƵĂů�ƚŽƵƌ�ŽĨ�>ĞĂǀŝŶŐ�,ŽŵĞ͕�&ŝŶĚŝŶŐ�,ŽŵĞ�ŝŶ�KƐŚĂǁĂ�

;ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϮͿ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�>ŝďĞƌƚǇ�ϯϲϬ͘ 

 

^ƚĂī�ŚĞůĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�
Žƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ͗�,ĞƌŝƚĂŐĞ�

KƐŚĂǁĂ͖��ƵůƚƵƌĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů͖�
�ƌĐŚŝǀĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ͖�zŽƌŬ-
�ƵƌŚĂŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�DƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�

�ƌĐŚŝǀĞƐ͖��ƵƌŚĂŵ�ZĞŐŝŽŶ��ƌĞĂ��ƌĐŚŝǀĞƐ�'ƌŽƵƉ͖�KŶƚĂƌŝŽ�
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͖�KŶƚĂƌŝŽ�DƵƐĞƵŵ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�ZĞŐŝŽŶĂů�DƵƐĞƵŵ�EĞƚǁŽƌŬ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

dŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�KD�ƵƐĞĚ��ŽŽŵ�ĨŽƌ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�

^ƉĞĂŬĞƌ�^ĞƌŝĞƐ͕�dĞĂ�Θ�dĂůŬƐ�ĨƌŽŵ�,ŽŵĞ͕�
ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚŽƵƌƐ�ŽĨ�hŶŝŽŶ��ĞŵĞƚĞƌǇ͖�
ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�zŽƵdƵďĞ�

ĐŚĂŶŶĞů͘�&ĂĐĞďŽŽŬ�>/s��ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�^ƵŶĚĂǇ�
&hEĚĂǇ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵƐ͘ 

 
�ĚƵĐĂƟŽŶ��ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚŽƵƌƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ϰϱ�

ĐůĂƐƐĞƐ͘ 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ăůů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ƵƌŚĂŵ�ZĞŐŝŽŶ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐĂĨĞ�ƌĞ-
ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘ 

tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KD͕�
ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 

>ĂƵƌĂ�^ƵĐŚĂŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ�ZĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ�dĞĂŵ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ǁĞĞŬůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

 



ϵ 

 

dŚĞ�K,^�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�
DƵƐĞƵŵ͘� 

 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�EĞǁ�^ƉĂĐĞƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ŬĞƉƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KD͘��/Ŷ�KƵƌ�
WůĂŶ�ĨŽƌ�^ƵĐĐĞƐƐ͗�KƐŚĂǁĂ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϯ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�K,^�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�͞�ŶƌŝĐŚ�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵůƚƵƌĞ͘͟��
�Ɛ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�ƚŽ�͞ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�
^ŽĐŝĞƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�ŵƵƐĞƵŵ�ĂƐ�Ă�ůĞŐĂĐǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ϭϬϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŝŶ�ϮϬϮϰ͟�;ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϵͿ͘��sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ�DĂƌŐ�tŝůŬŝŶƐŽŶ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�K,^�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�Ă�ŶĞǁ�ŵƵƐĞƵŵ�ƐƉĂĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů��ŝƚǇ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ϭϬϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ĐŝƚǇ͘��dŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�K,^�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶ�ŵƵƐĞƵŵ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ĮƫŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

��ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�KD�ǁĞďƐŝƚĞ�ĚĞďƵƚĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ă�ƉĂŐĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶƐ�-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƐŚĂǁĂŵƵƐĞƵŵ͘ŽƌŐͬĨƵƚƵƌĞͺƉůĂŶƐ͘��<ĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�
ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 

�ŽŶĐĞƉƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ǀŝĞǁ�
ĨƌŽŵ�^ŝŵĐŽĞ�^ƚƌĞĞƚ͕�>ĞƩ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕�ϮϬϭϴ 



ϭϬ 

 

tĂǇŶĞ��ĚĂŵƐ   
�ĂǀŝĚ�Θ�:ŽĂŶ��ŶĚƌĞǁƐ  
^ĂƚƵ��ƌǀŽůĂ   
^ŚĞůůĞǇ��ǌǌĂŶŽ   
WĂƚ��ĂǇƵƐ   
:ĞīƌĞǇ��ĞĂƚŽŶ   
�ŶŶĞ��ĞƐƐŝĞ   
�ĞǀĞƌůĞǇ��ŝůŝŶƐŬŝ   
:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�'ůĞŶŶĂ��ůĂĐŬ   
DŝůůǇ��ŽƵĐŬůĞǇ   
ZŽŶ��ŽƵĐŬůĞǇ   
ZŽŐĞƌ��ŽƵŵĂ   
�ŽŶŶĂ��ƌĂĚůĞǇ   
^ƚĂĐŝĂ�ĂŶĚ�&ƌĞĚ��ĂĐĐŝŽƫ  
dŽŵ�Θ��ĂƌĐǇ��ĂƌǀŝŶ   
DĞƌůĞ�ĂŶĚ�DĂƌǇ��ůůĞŶ��ŽůĞ  
>ŝƐĂ��ŽŽƉĞƌ   
�ĞĞ�WƌĞŶŐĞƌ�Θ��ĂǀŝĚ�^ŝŵƉƐŽŶ 
ZŽďĞƌƚ�ĂŶĚ��ĞƩǇ��ĂǀŝĞƐ   

:ŽĂŶŶĞ��Ğ'ƵĞƌƌĞ   
�ĂǀŝĚ��ŽǁƐůĞǇ   
�ĞŶŝƐĞ��ƌŝŶŬůĞ   
,ĂƌŽůĚ��ůůŝƐ   
^ƉƌĂŐƵĞ�&ƵƌĞǇ   
^ĂŶĚƌĂ�'ĂƐŬĞůů   
/ŶĂ�'ůĂĚŵĂŶ   
�ƌŝĂŶ�Θ�DǇƌŶĂ�'ŽƵŐŚ   
:ŝŵ�'ƌŝĞǀĞ   
,ĞůĞŶ�,ĂŝŶĞƐ   
�ƌŵŽƵƌ�,ĂŶŶĂ   
DĂƌŐĂƌĞƚ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ   
^ŚĂƌŽŶ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ   
^ŚĂƌŽŶ�,ĞŶƌǇ   
^ƚĞǀĞ�,ŽĂƌ   
�ŽƌŽƚŚǇ�<ŝƚĐŚĞŶ   
^ƚŽŶĞǇ�ĂŶĚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�<ƵĚĞů  
ZŽďĞƌƚ�>ĞĂƐŬ   
tŝŶƐƚŽŶ�>ĞŐƌĂŶĚ   

DŝĐŚĂĞů�>ĞŽŶĂƌĚ   
�ŚƌŝƐ�>ŽĐŬĞ   
'ƌĂŚĂŵ�>ŽĐŬĞǇ   
�ŶŶĞ�>ŽƌĚ   
�ƌƚŚƵƌ�>ŽǀĞůů   
EĂŶĐǇ�>ƵĞǇ   
:ĞŶŶ�DĂĚĚŝŐĂŶ   
DĂƌůĞŶĞ�DĂůŝƐŚ   
tŝůůŝĂŵ�DĂƌƟŶ   
tŝůůŝĂŵ�DĐ�ŽƌŵĂĐŬ   
�ůĂŝŶĞ�DĐ<ĞŶǌŝĞ   
'ƌĂĐĞ�DŽŽƌĞƐ   
WĂƉƉǇ�'ŝůů�>ŝŵŝƚĞĚ   
�ĂƚŚǇ�WĂƌŬĞƌ   
:ŝůů�WĂƐƐŵŽƌĞ   
DĂƌŝůǇŶ�WĞĂƌĐĞ   
ZŝĐŚĂƌĚ�WĞĂƌĐĞ   
DĂƌŐĂƌĞƚ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�WĞƌŬŝŶ  
<ĂƌĞŶ�WŝŬŽƵůĂƐ   

<ĂƚŚǇ�ZĂŶƐƚĞĂĚ   
^ƵǌĂŶŶĞ�ZĞŝŶĞƌ   
dĞĚ�ĂŶĚ��ĞƚŚ�ZƵŶĚůĞ   
�ƌŝĐ�^ĂŶŐǁŝŶĞ   
<Ğƌŝ�^ĞŵĞŶŬŽ   
sŝĐƚŽƌ�^ŚĞǁĐŚƵŬ   
DĂƌũŽƌŝĞ�^ŽƌƌĞůů   
^ƵƐĂŶŶĞ�^ƵƩŽŶ   
�ĂǀĞ�dŽŶŬŝŶ   
DĞůŽĚǇ�tĂůƚĞƌƐ   
DĂƌŐĂƌĞƚ�tŝůŬŝŶƐŽŶ   
WĞƚĞƌ�zŽƵŶŐ   

dŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ͕�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�KŶƚĂƌŝŽ͕�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞƌŝƚĂŐĞ͕�^ƉŽƌƚ͕�dŽƵƌŝƐŵ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ��ĂŶĂĚŝĂŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐͬŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϮϭ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

dŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĚŽŶŽƌƐ͕�ƚŚĞ�K,^�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ��ŽŶĂƟŽŶ͕�Ă�ƐŽŌǁĂƌĞ�
ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƵŵ�ƐŝǌĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ŽĨ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ͘�dŚŝƐ�ŶĞǁ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�K,^�ƚŽ�
ŝƐƐƵĞ�ŽĸĐŝĂů�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘�� 
 
dŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŽŶŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͗ 



ϭϭ 

 

ZŽďĞƌƚ��Ğůů 
>ŝƐĂ��ŽŽƉĞƌ�Θ�&ĂŵŝůǇ�;�ŽŽƉĞƌ͛Ɛ��ƵƚŽ�^ĞƌǀŝĐĞͿ 
,ĂŵŝůƚŽŶ-KƐŚĂǁĂ�WŽƌƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ 
:ĂŶĞƚ��ŽǁƐŽŶ 
KŶƚĂƌŝŽ�WŽǁĞƌ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ 

�ĂŶĂĚŝĂŶ��ƵƚŽŵŽƟǀĞ�DƵƐĞƵŵ 
�ĞŶƚƌĂů�>ĂŬĞ�KŶƚĂƌŝŽ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;�>K��Ϳ 
�ŝƚǇ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ�–��ƌƚ�ĂŶĚ�,ŝƐƚŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
dŚĞ��ŽƐƚƵŵĞ�WĞŽƉůĞ�;WĂƩǇ��ĂǀŝƐͿ 
�ƵƌŚĂŵ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ 
�ƵƌŚĂŵ��ŽůůĞŐĞ 
�ƵƌŚĂŵ�ZĞŐŝŽŶ��ƌĞĂ��ƌĐŚŝǀĞƐ�'ƌŽƵƉ 
�ŵƉƚǇ��ƵƉ�DĞĚŝĂ�;�ŽůŝŶ��ƵƌǁĞůůͿ 
&ůĞŵŝŶŐ��ŽůůĞŐĞ͕��ƵůƚƵƌĂů�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�DĂƌƐŚ 
,ĂŵŝůƚŽŶ-KƐŚĂǁĂ�WŽƌƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ 
,ĞƌŝƚĂŐĞ�KƐŚĂǁĂ 
>ŽǀĞůů��ƌƵŐƐ 
DŝƐƐŝƐƐĂƵŐĂƐ�ŽĨ�^ĐƵŐŽŐ�/ƐůĂŶĚ�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ 
KŶƚĂƌŝŽ�'ĞŶĞĂůŽŐǇ�^ŽĐŝĞƚǇ͗��ƵƌŚĂŵ�ZĞŐŝŽŶ��ŚĂƉƚĞƌ 
KŶƚĂƌŝŽ�ZĞŐŝŵĞŶƚ�DƵƐĞƵŵ 
KƐŚĂǁĂ�&ŽůŬ��ƌƚƐ��ŽƵŶĐŝů 
KƐŚĂǁĂ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌŝĞƐ 
KƐŚĂǁĂ�^ĞŶŝŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞƐ� 
WĂƌŬǁŽŽĚ�EĂƟŽŶĂů�,ŝƐƚŽƌŝĐ�^ŝƚĞ 
�ƌŝĐ�^ĂŶŐǁŝŶĞ 
dŚĞ�ZŽďĞƌƚ�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ�'ĂůůĞƌǇ 
dƌĞŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ƵƌŚĂŵ 
hŶŝŽŶ��ĞŵĞƚĞƌǇ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ͕�DƵƐĞƵŵ�^ƚƵĚŝĞƐ 
tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ĞƌƐƚŽƌǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ͕��ƵƌŚĂŵ�ZĞŐŝŽŶ 
zŽƌŬ-�ƵƌŚĂŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�DƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ��ƌĐŚŝǀĞƐ 
 
 
 

dŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�KƐŚĂǁĂ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽůĂƐƟĐ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ�ŽĨ�ƉŽƐƚ-ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ��ǁĂƌĚ͘�� 

dŚĞ�ϮϬϮϭ�ĂǁĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

DĂǆǁĞůů�,ĞŝŐŚƚƐ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů ........................................... <ĂƟĞ�DŝůůĞƌ� 
DŽŶƐŝŐŶŽƌ�:ŽŚŶ�WĞƌĞǇŵĂ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů ............... DŝŶĞƌĞƚ��ĞĚĂĚĂ 
DŽŶƐŝŐŶŽƌ�WĂƵů��ǁǇĞƌ��ĂƚŚŽůŝĐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů ............................. 'ĂŐĞ�<ĞůůǇ 
 
�ǁĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�Z͘^͘�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ��s/�ĂŶĚ��ĂƐƚĚĂůĞ��s/͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŶŽ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 
 
EŽ�ĂǁĂƌĚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�K͛EĞŝůů��s/�Žƌ�'>�ZŽďĞƌƚƐ��s/ 

�ϬϮϭ͘ϭϮ͘ϴ͘ϯ—ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�hŶŝŽŶ ^ĐŚŽŽů ηϱ͕ dŚŽƌŶƚŽŶ�^ĐŚŽŽů�;ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�dŚŽƌŶƚŽŶ�
�ƵŶĚĞĞ��ůƵďŚŽƵƐĞͿ͕�Đ͘�ϭϴϴϬ 



ϭϮ 

 

,ĞůĚ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͕͘�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϴ͕�ϮϬϮϭ͕�ǀŝĂ��ŽŽŵ 

ϭ͘�tĞůĐŽŵĞ͗�>ĂƵƌĂ�^ƵĐŚĂŶ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ�ϲϯƌĚ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�
^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĚƌĞǁ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�
ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϭϰ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ͘ 
 
Ϯ͘���ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϮϬ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ĂƐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͘� 
 DŽǀĞĚ�ďǇ�:ĂŶĞƚ��ŽǁƐŽŶ� 
 ^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�dĞĚ�ZƵŶĚůĞ 
 �ĂƌƌŝĞĚ͘ 
 
ϯ͘�>ĂƵƌĂ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ͘���
ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂƐ�
ǁƌŝƩĞŶ͘� 
 DŽǀĞĚ�ďǇ�:ĂŶĞƚ��ŽǁƐŽŶ� 
 ^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�dĞĚ�ZƵŶĚůĞ  
 �ĂƌƌŝĞĚ͘ 
 
ϰ͘�>ĂƵƌĂ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ��Ǉ-ůĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 
 
��ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ��z-
>�t�ϯ�–��D�D��Z^,/W�;^ĞĐƟŽŶ�ϭ�–�'ĞŶĞƌĂůͿ͘� 
 DŽǀĞĚ�ďǇ�<Žƌŝ��ŽŽƚŚ 
 ^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�<Ğƌŝ�^ĞŵĞŶŬŽ 
 �ĂƌƌŝĞĚ͘ 
 

��ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ��z-
>�t^�ϱ�–�D��d/E'^�;^ĞĐƟŽŶ�Ϯ�–��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�
DĞĞƟŶŐƐͿ 
 DŽǀĞĚ�ďǇ�ZŽďĞƌƚ��Ğůů 
 ^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�dĞĚ�ZƵŶĚůĞ 
 �ĂƌƌŝĞĚ͘ 
 
 

��ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ��z-
>�t�ϱ�–�D��d/E'^�;^ĞĐƟŽŶ�ϭ�–�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐƐͿ 
 DŽǀĞĚ�ďǇ�<Ğƌŝ�^ĞŵĞŶŬŽ 
 ^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�:ĂŶĞƚ��ŽǁƐŽŶ 
� �ĂƌƌŝĞĚ͘ 
 

��ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ��z-
>�t^�ϱ�-�D��d/E'^�;^ĞĐƟŽŶ�ϰ�–��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐͿ͘� 
 DŽǀĞĚ�ďǇ�<Žƌŝ��ŽŽƚŚ 
 ^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�:ĂŶĞƚ��ŽǁƐŽŶ 
 �ĂƌƌŝĞĚ͘ 
 

��ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ��z-
>�t^�ϲ�–��>��d/KE^�;^ĞĐƟŽŶ�Ϯ�–�sŽƟŶŐ�ZŝŐŚƚƐͿ͘� 
 DŽǀĞĚ�ďǇ�dĞĚ�ZƵŶĚůĞ 
 ^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�:ĂŶĞƚ��ŽǁƐŽŶ 
 �ĂƌƌŝĞĚ͘ 
 

��ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞƐ͘ 
 DŽǀĞĚ�ďǇ�<Ğƌŝ�^ĞŵĞŶŬŽ 
 ^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�<Žƌŝ��ŽŽƚŚ 
 �ĂƌƌŝĞĚ͘ 
 
ϱ͘�>ĂƵƌĂ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉŽƌƚ�
ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƵƚ�ĨŽƌƚŚ�ĨŽƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘���ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉŽƌƚ͘� 
 DŽǀĞĚ�ďǇ�dĞĚ�ZƵŶĚůĞ 
 ^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�ZŽďĞƌƚ��Ğůů 
 �ĂƌƌŝĞĚ͘ 
 
ϲ͘�>ĂƵƌĂ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ŽĨ��ĞůŽŝƩĞ�ĂƐ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘���ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�͞ƚŽ�
ƌĞĂƉƉŽŝŶƚ��ĞůŽŝƩĞ�ĂƐ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͘͟� 
 DŽǀĞĚ�ďǇ��ŶĚƌĞǁ�:ĂĐŬƐŽŶ 
 ^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�ZŽďĞƌƚ��Ğůů 
 �ĂƌƌŝĞĚ͘ 

ϳ͘�EĞǆƚ�>ĂƵƌĂ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉŽŶ�>ŝƐĂ�dĞƌĞĐŚ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ��Ăƌů�,ĂŶŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ǁĂƌĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͘�^ƵŶĞƚŚŵĂ�DƵŶĂƐŝŶŐŚĞ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ��Ăƌů�,ĂŶŶ��ǁĂƌĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͘�� 
 
ϳ͘�>ŝƐĂ�ŶĞǆƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ϯϭ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ϯϴϬ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘ 
 
ϴ͘�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŝŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ǁĞƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�>ŝƐĂ�dĞƌĞĐŚ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕��ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŽŶŐ-ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͗ 
ϱ�ǇĞĂƌ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͗�'ƌĂŚĂŵ�>ŽĐŬĞǇ͕�ZŽďĞƌƚ�DĐ/ŶƚǇƌĞ͕�
:ĞŶŶ�DĂĚĚŝŐĂŶ͕�^ƚĂĐŝĂ��ĂĐĐŝŽƫ͕��ƌƵĐĞ��ƵůůĞŶ�Θ�^ĂŶĚƌĂ�
<Ğůů-�ƵůůĞŶ͕�DĂƌŝďĞƚŚ�^ĞĂďƌŽŽŬ͕�,ĂƌŽůĚ��ůůŝƐ͕�:ŽĂŶŶĞ�Θ�
�Žď��Ğ'ƵĞƌƌĞ͕�>ĂƌƌǇ�,ŝĐŬƐ͕�<ĂƌĞŶ�:ŽƌĚĂŶ 
 
ϭϬ�zĞĂƌ�WŝŶƐ͗�:ŽŚŶ�Θ��ŝĂŶŶĞ�DĐ&ĞĞƚĞƌƐ͕�DĂƌũŽƌŝĞ�^ŽƌƌĞůů͕ 
^ƵƐĂŶ�DĂƌƐŚ�Θ�DƵƌƌĂǇ��ƵƌŐĞƐƐ͕��ŽŶŶĂ�DĂƌƟŶŽ͕�:ŽŚŶ�
^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ͕�dŽŽů�'ƌŽƵƉ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�;ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶͿ͕ 
DŝůůďƌŽŽŬ�Θ��ĂǀĂŶ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�;ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶͿ� 
 
ϭϱ�ǇĞĂƌ�ƉŝŶƐ͗�dŽŵ��ƵƌŶĞƩ͕�<ĂƚŚǇ�ZĂŶƐƚĞĂĚ͕�^ĐŽƩ�Θ�KůŝǀĂ�
^ŵŝƚŚ͕�'ĞŽƌŐĞ�'ƵǇ�;ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶͿ� 
 
ϮϬ�zĞĂƌ�WŝŶƐ͗�KƐŚĂǁĂ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ�;ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶͿ� 
 
Ϯϱ�ǇĞĂƌ�ƉŝŶƐ͗��ĂƌŽů��ǀĂŶƐ�;ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶͿ 
 
>ĂƵƌĂ�ƚŚĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ƚŚĞ�ϲϯƌĚ��ŶŶƵĂů�
DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͘� 
DŽǀĞĚ�ďǇ��ŚƌŝƐ�>ŽĐŬĞ 
^ĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�<Ğƌŝ�^ĞŵĞŶŬŽ 
�ĂƌƌŝĞĚ͘ 



ϭϯ 

 

dŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�'ŝŌƐ�ĂŶĚ�DĞŵŽƌŝĂů�;�ĞƋƵĞƐƚͿ�&ƵŶĚ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�K,^�ŝŶ�
ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ͘�&ƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ƚĂŶŐŝďůĞ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ͘����ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ��'D�ƚŽ�ĚŝƐƐŽůǀĞ�
ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�'ŝŌ�ĂŶĚ�DĞŵŽƌŝĂů�&ƵŶĚ�;ĂƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚͿ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘���� 
 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� 
�ĞĐ͘�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ��������������������ĂůĂŶĐĞ�Ψϳ͕ϳϯϵ 

 

/Ŷ�ϭϵϳϯ͕�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ďĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ΨϮ͕ϬϬϬ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ƚĂŶŐŝďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�
Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ĞŶƌǇ�,ŽƵƐĞ͘�� 
 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
�ĞĐ͘�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�����������������������ĂůĂŶĐĞ�Ψϯ͕ϯϯϴ��� 

 

dŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ŐĂƌĚĞŶ�ďƌŝĐŬ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ăƌů�,ĂŶŶ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ǁĂƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐĂƌĚĞŶ�ŽĨ�,ĞŶƌǇ�,ŽƵƐĞ͘�� 
 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
�ĞĐ͘�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�����������������������ĂůĂŶĐĞ�Ψϭ͕Ϯϯϲ 
 

/Ŷ�ϮϬϮϭ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ŝŶĐŽŵĞ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�
dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
WƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϲϮϮ͘���ǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌ�ƐƉĞĂŬĞƌ�
ŚŽŶŽƌĂƌŝƵŵƐ͕�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ�ǁƌĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂǁĂƌĚƐ͘� 
dŽƚĂů�/ŶĐŽŵĞ����������������� Ψϱ͕ϰϵϮ 
dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ����������� Ψ����ϮϲϮ 
 
dŚĞ�ϮϬϮϭ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ��ĞůŽŝƩĞ�>>W�ŝƐ�ŽŶ�ĮůĞ�ĂŶĚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘� 



ϭϰ 

 

dŚĞ� KƐŚĂǁĂ� DƵƐĞƵŵ� ŝƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� KƐŚĂǁĂ� ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů� ^ŽĐŝĞƚǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ĚƵůǇ� ĞůĞĐƚĞĚ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ͘�dŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ��Ǉ->ĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�
ĚĞƚĂŝů�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘� 

dŚĞ� ϮϬϮϭ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ� ŽĨ� ƐĞǀĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĞůĞĐƚĞĚ� ĂŶŶƵĂůůǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ� ďǇ� ƚŚĞ�
KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͘ 

<Ğƌŝ�^ĞŵĞŶŬŽ�–�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

DĂƌŐ�tŝůŬŝŶƐŽŶ–�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

<Žƌŝ��ŽŽƚŚ�–�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

:ĂŶĞƚ��ŽǁƐŽŶ�–�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

DŝĐŚĂĞů�>ĞŽŶĂƌĚ—�ŝƌĞĐƚŽƌ-Ăƚ->ĂƌŐĞ 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�>ŽĐŬĞ—�ŝƌĞĐƚŽƌ-Ăƚ->ĂƌŐĞ 

�ĂǀŝĚ�dŽŶŬŝŶ�–��ŝƌĞĐƚŽƌ-Ăƚ->ĂƌŐĞ 

>ĂƵƌĂ�^ƵĐŚĂŶ—�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

:ĞŶŶŝĨĞƌ�tĞǇŵĂƌŬ—�ƌĐŚŝǀŝƐƚ 

DĞůŝƐƐĂ��ŽůĞ—�ƵƌĂƚŽƌ 

:ŝůůŝĂŶ�WĂƐƐŵŽƌĞ—sŝƐŝƚŽƌ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� 

�Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

>ŝƐĂ�dĞƌĞĐŚ—�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 

tŝůůŝĂŵ�&ŝĚĚůĞƌ—DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� 

dŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϱϳ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĸůŝĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͘�dŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƌĞĐŽƌĚ͕�ƌĞƚĂŝŶ͕�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂƌĞ͗ 

¨ �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ͘ 

¨ ^ĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ�
KƐŚĂǁĂ͘ 

¨ WƌŽŵŽƚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ͘ 

¨ DĂŝŶƚĂŝŶ͕�ĂƐ�ĂŶ�ĂŐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ͕�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ĨŽƌ�
ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�KƐŚĂǁĂ͘ 

dŚĞ�KƐŚĂǁĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�DĂǇ͘�� 

^ƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚ-ŚŽĐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƟĞƐ͘�dŚĞƐĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘��dŚĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂƌĞ͗�
&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

dŚĞ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂī�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘ 

dŽƉ͗��ǆŚŝďŝƚ�ĐŽ-ĐƵƌĂƚŽƌƐ͕�DŝĂ�sƵũĐŝĐ�ĂŶĚ�DĞůŝƐƐĂ��ŽůĞ 

�ŽƩŽŵ͗�KD�^ƚĂī�>ĂƵƌĂ�^ƵĐŚĂŶ͕�>ŝƐĂ�dĞƌĞĐŚ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�
tĞǇŵĂƌŬ͕�ĂŶĚ�:ŝůů�WĂƐƐŵŽƌĞ 



ϭϱ 

 

/Ŷ� ƚŚĞ� &Ăůů� ŽĨ� ϮϬϮϭ͕� ƚŚĞ� KƐŚĂǁĂ� DƵƐĞƵŵ� ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ� Ă� ǀŝĚĞŽ� ƉƌŽũĞĐƚ͕�
ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�,ĂŶƵŬŬĂŚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŽůĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ͛Ɛ�
:ĞǁŝƐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� � dŽ� ĞǆĞĐƵƚĞ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ͕� ǁĞ� ŽŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ� ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
�ŵƉƚǇ� �ƵƉ� DĞĚŝĂ� ƚŽ� Įůŵ� ĂŶĚ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ŽƵƌ� ͚ŵŝĐƌŽĚŽĐ͛� dƌĂĚŝƟŽŶƐ� Θ�
�ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͗�dŚĞ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ͛Ɛ�:ĞǁŝƐŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�Ă�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�
ůŽŽŬ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ� ,ĂŶƵŬŬĂŚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĐƵƐƚŽŵƐ͕� ĂƐ� ƐŚĂƌĞĚ� ďǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ� ĐĞŶƚƵƌǇ͕�:ĞǁŝƐŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ��ĂŶĂĚĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ� ĂďƌŽĂĚ͕� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŽ�ŵŽǀĞ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�ĂƌĞĂ͘� � �ĂƌůǇ� :ĞǁŝƐŚ� ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�
ǁŽƌŬĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� ƐƚƌŽŶŐ� ŶĞƚǁŽƌŬƐ� ĂŶĚ� ƐƉĂĐĞƐ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ĐŽƵůĚ�
ŐĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ƚŚĞŝƌ� ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ϭϵϮϬƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� Ă� ǀĞƌǇ�
ƐƚƌŽŶŐ�:ĞǁŝƐŚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ĐŽƌĞ͘ 

dŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� Ă� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞīŽƌƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ� ƚŽ� ƚĞůů� Ă�ŵŽƌĞ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ŽŶĞ� ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƉĞŽƉůĞ͕� ƉůĂĐĞƐ͕� ĂŶĚ�
ĞǀĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ͘� � /ƚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�
ƚŚĞ� :ĞǁŝƐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝŶ� KƐŚĂǁĂ͕� ĂƐ� ƚŽůĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� dŚĞ� ŽƌĂů�
ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘� 

ZĞƐĞĂƌĐŚ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĂůƐŽ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ƌĞĂĐŚŝŶŐ� ŽƵƚ� ĂŶĚ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� KŶƚĂƌŝŽ� :ĞǁŝƐŚ� �ƌĐŚŝǀĞƐ͘� �ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ϭϵϳϯ͕� ƚŚĞ�
KŶƚĂƌŝŽ� :ĞǁŝƐŚ� �ƌĐŚŝǀĞƐ� ĂĐƋƵŝƌĞƐ͕� ƉƌĞƐĞƌǀĞƐ� ĂŶĚ� ŵĂŬĞƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� KŶƚĂƌŝŽΖƐ� :ĞǁŝƐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� dŚĞǇ� ǁĞƌĞ� Ă�
ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ǁŚĞŶ� ƐƚĂƌƟŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶƚŽ� KƐŚĂǁĂ͛Ɛ� :ĞǁŝƐŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ͘� 

dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�KƐŚĂǁĂ͛Ɛ�ĞĂƌůǇ�:ĞǁŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�
ďŽŽŬ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ͘� �dŚĞ� ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ� ŝƐ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƵŶǁƌŝƩĞŶ�
ĂŶĚ�ƵŶƚŽůĚ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďŽŽŬƐ͖�ƚŚĞ�ƚĞŶƚĂƟǀĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�
ϮϬϮϰ͘ 

dƌĂĚŝƟŽŶƐ�Θ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͗�dŚĞ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ�KƐŚĂǁĂ͛Ɛ�:ĞǁŝƐŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�KƐŚĂǁĂ�DƵƐĞƵŵ͛Ɛ�zŽƵdƵďĞ��ŚĂŶŶĞů͗� 

ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬKƐŚĂǁĂDƵƐĞƵŵ 



ϭϲ 

 

ϭϰϱϬ�^ŝŵĐŽĞ�^ƚƌĞĞƚ�^ŽƵƚŚ 
>ĂŬĞǀŝĞǁ�WĂƌŬ 

KƐŚĂǁĂ͕�KE��>ϭ,�ϴ^ϴ 
dĞů͗�ϵϬϱ-ϰϯϲ-ϳϲϮϰ 

 
�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉΛŽƐŚĂǁĂŵƵƐĞƵŵ͘ŽƌŐ 

ǁǁǁ͘ŽƐŚĂǁĂŵƵƐĞƵŵ͘ŽƌŐ 
ǁǁǁ͘ŽƐŚĂǁĂŚŝƐƚŽƌŝĐĂůƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ� 


